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1 Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan ra-
portointi

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kainuun hyvinvointialueen lakisaateinen muutosohjelma eli jarjestamissuunnitelma eteni valtuustokauden viimei-
seen eli neljanteen aaltoon alkuvuodesta 2025. Aluehallitus hyvaksyi neljannen aallon toimenpiteet 20.1.2025 ko-
kouksessaan. Keskeisimmat toimenpiteet olivat:

e Organisaatio- ja johtamisjarjestelman kokonaistarkastelu

e Terveydenhuollon kokonaistuloksellisuuden parantaminen

o Palveluverkkoselvitys ja konseptointi

¢ Toimitilojen tiivistdmiseen tahtdava tilaohjelma

e Digiohjelman laatiminen digitaalisuuden ja teknologian hyddyntamiseksi
e Eta- ja lasnatyon linjausten laatiminen

e Yhdyspinta- ja sidosryhmayhteistydn kdynnistaminen

Organisaatio- ja johtamisjarjestelman paivittaminen eteni aluehallituksen paatoksilla siten, etta koko henkildstda kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut paatettiin helmikuun 2025 aikana ja neuvottelut kdynnistettiin maaliskuun alussa.
Yhteistoimintaneuvotteluiden tarkoituksena oli tehda organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta paremmin
seka henkildstdn tydskentelya etta johtamista palveleva rakenne. Yhteistoimintaneuvottelut etenivat henkilostojar-
jestdjen kanssa tiiviissa yhteistydssa esihenkildiden tydpajoja hyddyntaen ja organisaatiorakenteen muutos saatiin
paatoksentekoon suunnitelmien mukaisesti 27.5.2025 aluevaltuuston kokouksessa. Keskeisimmat muutokset koh-
distuivat toimialue- ja palvelualuerakenteisiin, esihenkildiden tehtavankuviin ja maaraan seka uuden sihteeriyksikon
perustamiseen. Samassa aluevaltuuston kokouksessa vahvistettiin vuoden 2024 tilinpaatos, joka oli 11 milj. € alijaa-
mainen, jolla tuloksella alitettiin talousarvio 16 milj. €. Kainuun hyvinvointialueen onnistuneen taloudellisen tuloksen
taustalla oli erityisesti toimintakulujen kuriin saaminen, jonka osoituksena haastavassa toimintaymparistossa kulut
nousivat ainoastaan 0,5 %.

Samoihin aikoihin yhteistoimintaneuvotteluiden kanssa kaynnistettiin palveluverkkoselvitys, johon valittiin ulkopuo-
liseksi tueksi mukaan Nordic Healthcare Group Oy:n konsulttiapua. Tulevaisuuteen tahtaavan palveluverkkoselvityk-
sen tavoitteena oli luoda konsepti, joka huomioi niin vahenevan vaeston, ikaihmisten kasvavan palvelutarpeen kuin
nykyajan tuomat mahdollisuudetkin palveluverkon ja palveluvalikoiman maarittelyssa. Varsinainen taustatyo tulevai-
suuden palveluverkkokonseptiin saatiin valmiiksi kesdakuussa 2025. Paatéksenteko ja laaja keskustelu eri vaihtoeh-
doista tullaan kdymaan vasta syksyn 2025 aikana.

Kaksi ensimmaista toimintavuotta kuluivat pitkalti talouden reunaehdoilla, jonka johdosta hoitojonojen pituus kasvoi
aikaisempaa suuremmaksi ja monella alueella lakisdateisten velvoitteiden tayttaminen hoitoon paasyssa ei toteutu-
nut. Aluehallituksen 3.3.2025 paatoksen jalkeen kaynnistettiin jononpurkutoimet niin kirurgian alalla kuin myds muilla
erikoisaloilla ja perusterveydenhuollossa. Jononpurkutoimien ansiosta perusterveydenhuollon hoitojonot ovat saatu
purettua. Erikoissairaanhoidossa jonot ovat myds lyhentyneet, mutta kirurgian alalla on edelleen hoitojonoja, jotka
eivat tayta lainsdadannon asettamia tavoitteita. Suun terveydenhuollon hoitojonoja puretaan loppuvuoden 2025 ai-
kana, jonka lisdksi Sotkamon uuden hammashoitolan valmistuminen parantaa resursseja suun terveydenhuollon
hoitojonojen osalta.

Hyvinvointialuelain 418 mukaan hyvinvointialueen strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikau-
dessa. Kainuussa strategian sisaltd ja tavoitteiden toteutuminen arvioitiin kevaan aikana. Uuden valtuustokauden
strategia pohjautuu olemassa olevaan strategiaan, joka paivitetdan kesan ja syksyn aikana vastaamaan hyvinvointi-
alueiden nykyista toimintaymparistéa seka luomaan suuntaviivat tulevien vuosien kehitykselle.

Kainuun hyvinvointialueelle osallisuusohjelma, hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.2.2025 ja hyvinvointialueen konser-
niohje paatettiin aluevaltuustossa 27.5.2025. Alkuvuoden aikana valmisteltu pelastuslaitoksen palkkaohjelma pa-
lautettiin vield valmisteluun ja tulee mahdollisesti paatoksentekoon viela loppuvuoden 2025 aikana. Kuhmon sote-
keskuksen hankesopimus ja esisopimus tilojen vuokraamisesta paatettiin aluehallituksessa 9.6.2025 jonka jalkeen
on edetty yhteisessa tilasuunnittelussa Kuhmon kaupungin ja hyvinvointialueen edustajien kanssa.



Hyvinvointialue on tehnyt alkuvuoden valmisteluja Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ottamisesta
omaksi toiminnaksi 1.1.2026 ldhtien. Toimijoiden valinen henkildston liikkeenluovutussopimus allekirjoitettiin syys-
kuussa 2025.

Hyvinvointialueen virkajohto aloitti vuoden 2024 aikana tauolla olleet kuntakierrokset uudelleen kevaalla 2025 Suo-
mussalmelta, Puolangalta ja Kuhmosta. Kuntakierrokset ovat jatkuneet kesdlomakauden jalkeen Sotkamossa, Pal-
tamossa ja Ristijarvelld. Jaljelle jadneet kunnat tavataan viela loppuvuoden aikana. Tarkoituksena on yllapitaa kun-
takierrokset hyvinvointialueen ja kuntien valisena vuosittaisena foorumina jatkossakin.

Kuhmon 12 paikkainen arviointi- ja kuntoutusyksikko aloitti toimintansa loppuvuonna 2024 Kuhmon hoitokoti Hon-
kalinnassa. Toiminnan kaynnistymisen kokemuksia on seurattu tiiviisti huomioiden jarjestamissuunnitelman mukaiset
suunnitelmat toiminnan laajentamisesta jatkossa myds Sotkamoon ja Suomussalmelle. Kuhmon arviointi- ja kuntou-
tusyksikosta kertyneet kokemukset huomioidaan myos palveluverkkokonseptin valmistelussa.

Valtakunnallisesti hyvinvointialueet kamppailivat edelleen talouden tasapainottamisen kanssa. Joskin on saatu myds
ensimmaisia virallisia kannanottoja reformin onnistumisesta, kun THL julkaisi raporttinsa, missa todettiin hyvinvointi-
alueiden paaosin onnistuneen palveluiden turvaamisessa. Hyvinvointialueiden tarvevakioidun rahoitusmallin diag-
noositietojen pohja on herattanyt laajaa keskustelua julkisuudessa. Kolme hyvinvointialuetta on ajautunut rahoitus-
vaikeuksiensa vuoksi arviointimenettelyyn ja useat hyvinvointialueet ovat hakeneet toimintaansa lisarahoitusta. Yh-
teistoiminta-alueella on jatkettu keskusteluja YTA-yhteistydn konkreettisesta etenemisesta. Keskeisimmat neuvotte-
luaiheet ovat koskeneet YTA-konttoria ja YTA-sopimusta, jonka sopimisen tueksi STM julkaisi kesalla soveltamisoh-
jeasiakirjan.

1.2 Henkilosto
Hyvinvointialueen henkildstén toteuma on 3369. Toteuma lasketaan HTV2, joka saadaan, kun henkildtyévuodesta

vahennetaan kaikki palkattomat poissaolot. Téma mittari kuvaa varsinaisen tehdyn tydajan. Vuoden 2024 vastaavaan
aikaan eroa on — 1.

HENKILOTYOVUODET (HTV2)

HTV2 tavoite E
vuodelle 2025 ro
Tg0ea | CvAaenali- | TUGIRAY | syyskuu tor2s | oi® ACHD,
317)
Hyvinvointialueen hallinto 2 2 2 0 0
Jarjestamisen tuki 89 71 112 41 23
Hallinto- ja tukipalvelut 315 310 285 -25 -31
Terveyden- ja sairaanhoidonpalvelut 1376 1397 1389 -8 13
Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut 369 361 365 4 -4
Sosiaali-ja perhepalvelut 424 449 422 -27 -2
Ikaihmisten palvelut 795 796 795 -1 1
Hyvinvointialue yhteensa 3370 3386 3369 -17 -1

Taulukko 1. Kainuun hyvinvointialueen henkilostd

1.3 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028 hyvaksyttiin aluevaltuustossa
16.12.2024 § 66. Valtion rahoituksen maara alkuperaisessa talousarviossa 2025 oli 403,6 milj. euroa ja talousarvio
oli 5,0 milj. euroa ylijadmainen. Vuoden 2025 talousarvion kayttdsuunnitelma hyvaksyttiin aluehallituksessa



19.5.2025 § 141. Kayttdsuunnitelmassa tehtiin siirtoja toimintakululajien valilla, eli toimintatuottojen ja -kulujen ko-
konaissummat sailyivat ennallaan alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Aluevaltuusto hyvaksyi 16.6.2025 § 45
seuraavat talousarviomuutokset: toimintamenoja lisattiin 1,4 milj. € ja valtion rahoitusta lisattiin 0,4 milj. euroa. Nai-
den muutosten jalkeen vuoden 2025 talousarvion ylijaama on 4,0 milj. €. Talousarviovertailut on tehty suhteessa
muutettuun talousarvioon.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2025 yhteensa 57,9 milj. euroa. Toimintatuottoja on kertynyt syys-
kuun loppuun mennessa 44,4 milj. euroa, joka on 76,7 % talousarviosta ja 11,0 % edellisvuoden vastaavan ajankoh-
dan kertymaa enemman. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 61,8 milj. euroa, joka on 3,9 milj. euroa ja
6,7 % talousarviota enemman.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2025 yhteensa 444,6 milj. euroa. Toimintakuluja on kertynyt syys-
kuun loppuun mennessa 332,9 milj. euroa, joka on 74,9 % talousarviosta ja 4,2 % edellisvuoden vastaavan ajankoh-
dan kertymaa enemman. Toimintakuluja arvioidaan kertyvan yhteensa 451,7 milj. euroa, joka on 7,1 milj. euroa ja
1,6 % talousarviota enemman. Toimintakulujen talousarvioylityksesta suurin osa kohdentuu asiakaspalvelujen ostoi-
hin yliopistosairaaloilta. Tunnistettuna riskina talouden osalta on talousarvion suunnitteluvaiheen jalkeen havaittu
odotettua suurempi hoitovelka.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on 24.6.2025 julkaistun laskelman (VM/KAO) mukaan 403,9 milj. euroa, joka on suu-
ruudeltaan 0,4 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon kirjattua valtion rahoitusta suurempi ja muutetun talousarvion
mukainen.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut vuodelle 2025 ovat -1,8 milj. euroa. Rahoitustuottoja arvioidaan kui-
tenkin kertyvan 1,0 milj. euroa talousarviota enemman, joten rahoituserien kokonaisennuste on —0,8 milj. euroa.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2025 on 0,5 milj. euroa talousarviota pienempi eli 11,1 milj. euroa.

Talousarvio muutoksen jalkeen on 4,0 milj. euroa ylijaamainen. Kuluvan vuoden tilikauden tulosennuste tammi-syys-
kuun toteutuman perusteella on 2,1 milj. euroa ylijgdmainen, joka on 1,9 milj. euroa ja 47,5 % talousarviota vahem-
man. Osavuosiraportin perusteella on edelleen ilmeista, etta kaikilla toimialueilla eri toiminnoissa on jatkettava kus-
tannusten kasvua hillitsevia toimenpiteita, jotta vahintdan talouden minimitavoite koko organisaation osalta saavu-
tetaan. Vuosina 2023 ja 2024 kertynyt yli 30 milj. euron suuruinen kumulatiivinen alijaama tulisi lainsaadannon mu-
kaisesti olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa.

Valtiovarainministerién 17.6.2025 julkaiseman tiedotteen mukaan VM valmistelee hyvinvointialueiden talouden oh-
jauksen saantelyyn véliaikaisen tdydennyksen siten, ettd taysimaaraisesti talouttaan tasapainottaville hyvinvointialu-
eille, joille ei kerry uutta alijaamaa vuodelta 2025, voitaisiin tarvittaessa harkinnanvaraisesti myontaa mahdollisuus
kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijaamat viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa.



- Talousanvio Tot. Muutos
Tilinpaatos m.L‘J.utosten Tot. 1-9.2024 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025 Ennuste
2024 jalkeen 1-9.2024 P 2024’ 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024 2025
2025

*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % % *1 000 EUR
MYYNTITUOTOT 17 081 16 518 10 504 61,5 11 876 71,9 13,1 16 500
MAKSUTUOTOT 27 086 30438 20536 75,8 22 397 73,6 9,1 29 500
TUET JA AVUSTUKSET 11 368 7 161 5 688 50,0 7324 102,3 28,8 11 700
MUUT TOIMINTATUOTOT 4661 3828 3297 70,7 2848 74,4 -13,6 4100
TOIMINTATUOTOT 60 196 57 945 40 025 66,5 44 445 76,7 11,0 61 799
HENKILOSTOKULUT -217 846 -226 441 -159 724 73,3 -167 578 74,0 4,9 -228 500
PALVELUJEN OSTOT -158 509 -158 953 -116 320 73,4 -121 486 76,4 4,4 -165 600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 27578 -30 484 -20 690 75,0 -21 201 69,5 2,5 -28 300
AVUSTUKSET -8 001 -7 996 -6 586 82,3 -6 335 79,2 -3,8 -8 000
MUUT TOIMINTAKULUT 21111 -20 710 -16 182 76,7 -16 285 78,6 0,6 -21 300
TOIMINTAKULUT -433 045 -444 585 -319 503 73,8 -332 885 74,9 4,2 -451 700
TOIMINTAKATE -372 848 -386 640 -279 478 75,0 -288 440 74,6 3,2 -389 901
VALTIONOSUUDET 374 310 403 944 280 735 75,0 302 944 75,0 7.9 403 909
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 329 -1753 1164 353,8 228 -13,0 -80,4 -800
VUOSIKATE 1791 15 551 2422 135,2 14 732 94,7 508,4 13 208
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 769 -11 590 -9 444 74,0 -8 354 72,1 11,5 -11 100
TILIKAUDEN TULOS -10 979 3961 -7 022 64,0 6 378 161,0 -190,8 2108

Taulukko 2. Kainuun hyvinvointialueen kdyttétalous.

1.4 Investoinnit

Investointien toteutuma tammi-syyskuun 2025 aikana oli 2 185 t€ euroa, mika on 29,6 % koko vuoden investointien
talousarviosta. Rakennusinvestointien toteutuma 579 t€ (17,8 %), josta merkittdvimpana sairaalan paaoven liiken-
nejarjestelyjen muutostyo6t (312 t€). Laite- ja kalustohankintojen toteutuma 884 t€ (43,6 %), merkittdvimpana pelas-
tuslaitoksen ajoneuvohankinta. ICT ja muiden aineettomien hyddykkeiden toteutuma 303 t€ (14,4 %). ICT-investoin-
tien toteutumasta 275 t€ kohdistui tietohallinnon ICT-kalustoon.

TeleUERRE) eI Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
2025 1-9/2025 1-9/2025 1-9/2025 1-9/2025
ITA /TA2025 /TA 2025
*1 000 *1 000
*1 000 EUR EUR % EUR %

Kainuun hyvinvointialue -7 378 -2185 29,6 5193 -70,4
Rakennukset -3 250 -579 17,8 2671 -82,2
Laite- ja kalustohankinnat -2 028 -884 43,6 1144 -56,4
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut -1338 -556 41,6 782 -58,4
Akuuttihoidon ja pelastuspalvelut -535 -233 43,6 302 -56,4
Ikaihmisten palvelut -60 -51 84,7 9 -15,3
Hallinto ja tukipalvelut -95 -44 46,2 51 -53,8
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet -2100 -303 14,4 1797 -85,6
Irtaimiston myynti 0 20 0,0 20 0,0

Taulukko 3. Kainuun hyvinvointialueen investoinnit.




1.5 Mittarit

Hyvinvointialueen keskeisina toiminnallisina mittareina ovat palveluiden asiakaskokemus (NPS-indeksi), henkilds-
ton tydelaman laatu (QWL-indeksi) ja sairauspoissaolot (pv/henkildtydvuosi) seka talouden osalta toimintakatteen
toteuma kyseiselld aikavalilla (€) ja poikkeama talousarviosta (%).

Asiakaskokemus (NPS-indeksi) 50 64
QWL-tydeldmaén laatuindeksi 61,5 59.1
Sairauspoissaolot kalenteripv/htv 21,3 21,1
Toimintakatetoteuma (*1000 €) -372 848 -288 440
TA-poikkeama % 3,8 25,4

Taulukko 4. Hyvinvointialuetason mittarit.

NPS-indeksin 64 vastauksien maara oli 1868. QWL-kyselyn vastaajien maara oli 2067. Vuonna 2024 TA-poikkeama
vastaavalta 1-9/2024 ajalta oli 27,9 %.

1.6 Tulevan kehityksen arviointi

Hyvinvointialueen talouden tavoitteena on katkaista kuluvana vuonna alijadmien kertymiskierre ja paasta ensim-
maista kertaa ylijaamaiseen tulokseen. Tavoite on muuttunut entista tarkedmmaksi, koska valtionvarainministerioé
suunnittelee alijaamien kattamisvelvoitteeseen harkinnanvaraista lisdaikaa vuoden 2028 loppuun niille alueille, jotka
kykenevat sopeuttamaan taysmaaraisesti talouttaan ja yltamaan ylijaamaiseen tilinpaatokseen 2025 seka esittamaan
seuraaville vuosille realistisen sopeuttamisohjelman. Tulevien vuosien taloussuunnittelussa Kainuun hyvinvointialu-
een tulee pystya hillitsemaan erityisesti toimintakulujen kasvua ja etsia vield uusia sopeuttamistoimia jo vuodelle
2026 n. 5-10 milj. €. Toimintatuotoissa sen sijaan ei nahda juurikaan mahdollisuuksia nostaa tulotasoa nykyisesta.
Valtion tarvevakioidussa yleiskatteellisessa rahoituksessa voi esiintyd merkittavaa variaatiota rahoitusmallin alkuvai-
heen epavakauden johdosta, jolloin toimintakuluihin perustuva talouden seuranta on ainoa mahdollisuus edeta suun-
nitelmallisesti taloudessa eteenpain.

Kainuun investointisuunnitelman lahivuosien suurimpia rakennushankkeita ovat Kuhmon ja Suomussalmen sote-
keskukset sekd Kuhmon ja Paltamon uudet paloasemat ja Kajaaniin valmistuva uusi lastenkoti. Rakennushankkeiden
valmistelut etenevat suunnitelmien mukaisesti. Sote-keskukset ja paloasemat tullaan vuokraamaan hyvinvointialu-
een palvelutuotannon kayttéon. Lastenkoti toteutetaan hyvinvointialueen omana investointina. Kesén 2025 aikana
on toteutettu Kainuun keskussairaalan ulkopuolisen paasisaankaynnin liikennejarjestelyjen parannustyo.



2 Hallinto

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen hallinto on edennyt suunnitelmien mukaisesti niin talouden kuin toiminnankin osalta. Uusien luot-
tamushenkildiden valinta 14.4.2025 aluevaaleissa ja tdta seurannut uuden aluevaltuuston jarjestdytyminen ovat
edenneet ongelmitta. Poliittinen paatoksentekorakenne muuttui 1.6.2025 lahtien siten, etta aikaisemmin toimineet
turvallisuusjaos seka hyvinvointi ja yhdyspintalautakunta lakkautettiin ja naiden tilalle muodostettiin valiokuntamalli.

Uusina valiokuntina aloittavat toimintansa:

e Lasten, nuorten ja perheiden asioiden valiokunta

o Tyodikaisten asioiden valiokunta
¢ lkaihmisten ja vammaisten asioiden valiokunta

Talousarvio

Tilinpaatos m.L‘J.utosten Tot. 1_;;32 4 Tot. 1-9.2025/ 1“_";;50255
2024 Jazlgggn B v e e

*1.000 EUR | *1 000 EUR | * 1 000 EUR % * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 1 1,8 -100,0
TOIMINTATUOTOT 59 1 1,8 -100,0
HENKILOSTOKULUT -931 -685 -626 67,2 -459 67,0 -26,6
PALVELUJEN OSTOT -410 -412 -311 75,9 -307 74,4 -1,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 -6 -7 71,3 -8 129,5 14,8
AVUSTUKSET -262 -239 -246 93,9 -208 87,2 -15,3
MUUT TOIMINTAKULUT -192 -545 -139 72,2 -568 104,2 309,1
TOIMINTAKULUT -1 805 -1 888 -1 329 73,6 -1551 82,1 16,7
TOIMINTAKATE -1 746 -1 888 -1 328 76,0 -1551 82,1 16,8
VUOSIKATE -1 746 -1 888 -1328 76,0 -1551 82,1 16,8
TILIKAUDEN TULOS -1 746 -1 888 -1328 76,0 -1551 82,1 16,8

Taulukko 5. Hallinnon kéyttétalous.




3 Jarjestamisen tuki

3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Jarjestamisen tuen tehtavana on yhteensovittaa, ohjata ja valvoa sote- ja pelastuspalvelujen jarjestamista ja palve-
lujen tuottamista Kainuun hyvinvointialueen asukkaille seka katselmoida prosessien kokonaisuuksia. Yhteistyo ul-
kopuolisten sidosryhmien kanssa on alkuvuoden aikana ollut aktiivista ja siina on painottunut strateginen ja ohjauk-
sellinen yhteistoiminta.

Kuluneen vuoden aikana jarjestamisen tuen toimijat ovat osallistuneet useisiin hyvinvointialueen merkittaviin uudis-
tamistehtdviin kuten organisaatiorakenteen uudistamiseen, jarjestdmissuunnitelman toimeenpanon 4. vaiheen toi-
menpide-esityksiin, palveluverkkokonseptiin, hyvinvointialuestrategian valmisteluun seka THL:n arviointiraportin yh-
teistydhon. Alkusyksyn tydskentelyssad on painottunut hyvinvointialueen strategian valmisteluun liittyvat tehtavat.
StrategiatyOn aikataulutettu valmistelu kaynnistyi alkusyksyn aikana seka virkahenkildiden toimesta etta poliittisen
ohjauksen muodossa. Paattksenteossa hyvinvointialueen strategia on joulukuussa 2025.

Valmiuteen ja varautumiseen liittyvien tehtavien osuus on ollut varsin suuri kuluneen vuoden aikana. Hyvinvointialu-
een valmiussuunnitelman koordinoinnin liséksi alueelta on osallistuttu Pohjois-Suomen YTA:n valmiusty0hon. Lisaksi
on valmisteltu yhteisia valmiusharjoituksia hyvinvointialueen yksikdiden ja eri viranomaisten kanssa.

YTA-yhteistyon osalta Pohjois-Suomen YTA-konttorin kaynnistdmissuunnitelman valmistelu on edennyt ulkopuolisen
asiantuntijan tuella. Pohjois-Suomen hankintatoimijoiden yhteistytkokoukset on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti.
Kaytannon yhteistydssa toteutetaan mm. yhteisia kilpailutuksia.

Asiakkuus, palveluohjaus- ja ostopalvelut -tiimi

Asiakasohjaus tukee ikaantyneiden kotona asumista. Asiakasohjaajat toimivat asiantuntijoina ikdihmisten palveluoh-
jauksessa seka lakisaateisessa palvelutarpeen arvioinnissa. Ikaihmisten palvelutarpeiden arviointi on toteutettu lain
mukaisissa maaraajoissa. Ikaihmisten asiakasohjaukseen on tullut raportointikaudella 8468 yhteydenottoa ja asia-
kasohjaajat ovat tehneet 1635 palvelutarpeen arviointia. Ymparivuorokautista palvelua koskevassa monialaisessa
tydryhmassa on kasitelty 337 asiakasasiaa ja ymparivuorokautiseen palveluasumiseen on sijoittunut 255 uutta asia-
kasta syyskuun loppuun mennessa. Kainuun hyvinvointialueella (pl. Puolanka) on tarpeen mukaista ymparivuoro-
kautista palveluasumista jarjestetty 6,5 %:lle yli 75-vuotiaiden maaraan suhteutettuna. Ostojen suhde omiin hoito-
paikkoihin ymparivuorokautisessa palveluasumisessa on 53,70 % / 46,3 %.

Hyvinvointialueella on tehostettu ostopalvelujen kustannusten seurantaa ja lapinakyvyytta. Tassa on hyddynnetty
Hanselin hankinta-analyysia, joka tuottaa tietoa muun muassa palvelutuotannon ja tuotantotapojen analysoinnin tu-
eksi. Hankintojen suunnitelmallisuuden ja ennakoinnin parantaminen on keskeinen osa toimialueiden budjetinhallin-
taa. Tiedolla johtamista vahvistetaan raporttikaudella suunnitelluilla tdydennyskoulutuksilla ja loppuvuodesta toteu-
tuu muun muassa tulevan hankintalain muutoksia koskeva koulutus.

Vuoden 2025 tavoitteiden mukaisesti on jatkettu ostopalveluiden kustannustehokkuuden, ennakoitavuuden ja la-
pindkyvyyden vahvistamista. Tavoitteena on paremmin kohdennetut ja vaikuttavat hankinnat, jotka tukevat seka ta-
loutta etta toimintaa. Kansalliseen julkisten hankintojen strategiaan pohjautuva strategisen hankintaohjelman valmis-
telu siirtyy myodhaisempaan ajankohtaan. Hankintasuunnitelmaa on paivitetty toimialueiden tarpeiden pohjalta. Jul-
kaistun Kilpailutuskalenterin avulla lisatdan hankintojen avoimuutta ja ennakoitavuutta. Kalenteri antaa toimittajille
mahdollisuuden valmistautua tarjouskilpailuihin, osallistua markkinakartoituksiin ja vaikuttaa hankintojen suunnite-
luun. Kilpailutuskalenteri tukee my@ds organisaation ostopalveluiden strategisten tavoitteiden kokonaistarkastelua.

Kainuun hyvinvointialue toimii sdanndéllisesti kokoontuvissa seka valtakunnallisissa etta paikallisissa hankintaverkos-
toissa.

Hankintalain tulevaan muutokseen valmistautuminen on kaynnissa ja esimerkiksi tarvittavilta osilta sopimusten tar-
kastelut ovat menossa. Tavoitteena on varautua muutoksiin aikataulullisesti siten, etta toiminta tayttda muuttuneen
hankintalain vaatimukset lain voimaan tullessa.



Kehittamistiimi

e Koordinoi hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnan seka tulevaisuuslautakunnan toimintaa (31.5.2025
saakka)

e Tukee strategian ja jarjestamissuunnitelman taytantdédnpanoa

¢ Hyodyntaa ulkopuolista rahoitusta ja tekee kehittamisyhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

e Koordinoi kehittdmistoimintaa

e Edistaa johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamista

o Tukee digitaalisten palveluiden kehittamista ja kayttéonottoa

e Vahvistaa verkostoyhteisty6ta kuntien ja jarjestdjen kanssa (Hytetu)

e Edistaa hyvinvointialueen tietojohtamista

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta on kokoontunut kolme kertaa. Kokouksissa on kasitelty mm. jarjestdavustuksia
ja laajaa hyvinvointikertomusta. Aluehallitus antoi toimeksiannon tulevaisuuslautakunnalle arvioida strategiakautta
2022-2025 seka tehda esityksia tulevalle strategiakaudelle. Lautakunnan kasittely ja ehdotukset ovat olleet pohjana
aluevaltuuston strategiatydskentelyssa. Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnan seka tulevaisuuslautakunnan toiminta
lakkautettiin 31.5.2025 ja uusina toimielimina aloittavat valiokunnat.

Hanketoiminnassa jatkuvat vuoden 2025 loppuun Suomen kestavan kasvun -ohjelman STM-rahoitteiset hankkeet.
Naihin kuuluvat mm. Kestavan kasvun Kainuu Il, Hoidon jatkuvuuden turvaajat (H20) ja aikuissosiaalitydn arviointi-
tutkimus.

Tyo6ntekijoiden saatavuuden turvaamiseksi on jatkettu kansainvalista rekrytointia ESR+ -rahoitteisessa Maailmalta
Kainuuseen - yhdessa toita tekemaan -hankkeessa. Hankerahoituksella on tuettu heikoimmassa asemassa olevia
kainuulaisia mm. ruoka-apukorttitoiminnalla ja valmistelemalla Evasta poytaan jatkohakemus vv. 2025-2026. Jatko-
hakemukseen on saatu huhtikuussa myd&nteinen rahoituspaatds. Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen ja Barnahus-
hankkeilla kehitetaan lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukea. Kehittamishankkeet ovat edenneet suunnitellusti.

Lisaksi on valmisteltu ja saatu Kela-rahoitus Kuntoutus neurokirjon lasten ja nuorten arjessa -hankkeelle. Nuorten
huumekuolemien ehkaisyyn ja suun hyvinvointiin littyen on valmisteltu hankehakemukset. Nuorten huumekuolemi-
nen ehkaisyyn saatiin vahemman rahoitusta kuin haettiin. Suun terveydenhuollon kehittdmiseen ei saatu rahoitusta.
Tietojohtamisen kehittdmista on jatkettu eri hankkeiden kautta mm. rakentamalla hyvinvointialueelle tietovarastoa ja
raportointijarjestelmaa.

Johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamista on jatkettu edistamalla Orchidea-ideajarjestelman kayttoonottoa ja
osallisuuden lisdamista. Hyvinvointialueen kehittdmis- ja muutosjohtamista on arvioitu ja laadittu suunnitelma kehit-
témistoiminnan uudistamiseksi. Kehittamistydn koordinointiin ja toteutuksen seurantaan on hankittu séahkéinen pro-
jektisalkku, jolla toimintaa tehostetaan.

Digitaalisuutta on vahvistettu mm. kehittdmishankkeiden ja vakiinnuttamis- ja kehittdmisrahoituksen avulla seka osal-
listumalla digiohjelman laadintaan. Digiohjelma valmistui elokuussa ja se kytkeytyy tiiviisti strategian paivitystyohon.
Lisaksi on kaynnistynyt YTA-yhteistydssa digikehittamisen verkosto.

Vuoden vaihteessa on kaynnistynyt sosiaalialan osaamiskeskuksen uudelleen organisointi YTA-tasolla. Asetuksen
mukaisesti uuden YTA-tasoisen osaamiskeskuksen tulee aloittaa toimintansa 1.7.2025. Pohjoinen YTA:lla valmiste-
lutyo jatkuu edelleen, valmistelutydsta vastaa talla hetkella Lapha. Kehittamistiimi on aktiivisesti osallistunut valmis-
teluun.

Hyvinvointialueen osallisuusohjelma vv. 2025-2029 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.2.2025. On laadittu kokemus-
asiantuntijatoiminnan kasikirja ja jarjestoyhteistyésuunnitelma yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tarkastelujaksolla
on edistetty hyvinvointialueen rakenteellisen sosiaalitydn toteutussuunnitelman laadintaa. Toteutussuunnitelma esi-
teltiin hyvinvointialueen johtoryhman kokouksessa 12.8.2025 ja hyvinvointialuejohtaja on hyvaksynyt suunnitelman
18.9.2025.

Hytetu-yhteisty6ta kuntien kanssa on jatkettu systemaattisesti ja tavoitteellisesti, tavoitteena on luoda rakenne yh-
dyspintafoorumille. Kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen alueellinen Hytetu-tyéryhma kokoontuu kuukausittain.
Jarjestdjen kanssa yhteisty6ta on tiivistetty, Kainuun jarjestéasiain neuvottelukuntaan (JANE) on nimetty hyvinvoin-
tialueen edustaja. Keskusteluja jarjestdéavustuskaytontoihin littyen on kayty kuntien kanssa. Jarjestdavustusten
hakemisen ja kasittelyn tehostamiseksi on hankittu sahkdinen jarjestelma, jonka kayttdénotto on meneilldan. Tar-
kastelujaksolla on valmisteltu laaja hyvinvointikertomus 2023-2025, joka toimii pohjana valmisteltavalle seuraa-
valle hyvinvointisuunnitelmalle 2026-2029.



10

Laatu- ja valvontatiimi

Vuoden 2025 tavoitteet:

Parantaa prosessien ja dokumentaation hallintaa
Hydédyntaa palautetietoa

Tehostaa johdon katselmuksia ja sisdisia arviointeja
Kayttaa laadunhallinnan ja palvelutuotannon ohjelmistoa

Prosessikokonaisuuden ja -johtamisen kehittdminen ja prosessien mallintamisen ja johtamisen tueksi hankitun jar-
jestelman kayttoonotto etenee suunnitellusti. Tavoitteena on saada ohjelmisto kdyttéon palvelutuotantoon vuoden
loppuun mennessa ja tavoite ndyttaa toteutuvan. Asiakirjahallinnan osalta kehittdmistoimenpiteet ovat edelleen
kesken ja korjaavat toimenpiteet tulevat vaatimaan aikaa ja resurssointia.

Valvontalain toimeenpanoa ja omavalvonnan kehittamista on jatkettu ja ty® etenee suunnitelman mukaisesti. Joh-
don katselmuksia on toteutettu ja sisaiset arvioinnit etenevat suunnitellusti.

Kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian taytantddnpanoa on jatkettu laadunhallinnan suunnitelman
mukaisesti.

Omavalvonnan toteutuminen Kainuun hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen omavalvonnan kehittdmista ja toteuttamista seka palvelutuotannon omavalvonnan tukemista on
jatkettu suunnitelman mukaisesti. Palvelutoiminnalle on toteutettu omavalvontasuunnitelmaan ja -raportointiin liit-
tyvia tyopajoja. Taman lisaksi on toteutettu omavalvontaan liittyva kysely. Palvelutuotannon omavalvontasuunnitel-
mien tila on hyva, mutta raportoinnin toteutumisessa on ollut haasteita ja tasta on palveluyksikdille annettu oh-
jausta.

Sisaiset arvioinnit ovat kohdistuneet tana vuonna erityisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluihin seka arviointi-
ja kuntoutusyksikon toimintaan. Sisaiset arvioinnit, osana organisaation omavalvontaa, etenevat suunnitellusti. Ar-
viointien tuloksia on hyddynnetty omavalvonnan ohjauksessa ja kehittamisessa. Ulkoisessa arvioinnissa (ISO 9001)
ja Fimean laiteturvallisuustarkastuksessa ilmenneisiin poikkeamiin suunnitellut korjaavat toimenpiteet etenevat.

Palveluiden laatua ja turvallisuutta seurataan asiakaspalautteiden seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvien
vaaratilanteiden kautta. Hyvinvointialueella on kaytdssa THL:n suosittelemat vaittamat ja NPS-indeksi (Kuinka to-
dennakoisesti suosittelisit saamaasi palvelua laheisellesi?). Ajalla 1-9/2025 on asiakaspalautteita saatu 1 868 kpl,
suositteluindeksi ollessa 64 (asteikko -100—100). Asiakkaiden kokemukseen positiivisesti vaikuttivat henkildston
ammatillinen asenne, kohtelu, ammattitaito ja ystavallisyys seka palvelujen saatavuus, saavutettavuus, sovittujen
asioiden ja aikataulujen toteutuminen. Kokemukseen negatiivisesti vaikuttivat palvelujen saatavuuteen liittyvat
haasteet, odotusajat, takaisinsoittojarjestelmaan liittyvat haasteet, huono palvelu, kohtelu ja kohtaaminen, puut-
teelliset jatkohoito-ohjeet seka se, ettd luvattua asiaa ei toteutettu (mm. luvattu yhteydenotto ei toteutunut). Huo-
noon kohteluun ja epaammattimaiseen toimintaan liittyvat palauteet kasitellaan ja korjaavat toimenpiteet toteute-
taan yksikoissa asianomaisten kanssa. Palvelujen saatavuutta on palvelutuotannossa pyritty varmistamaan mm.
liséamalla jonon purkutoimintaa. Takaisinsoittojarjestelman haasteiden osalta on perusterveydenhuollon vastaan-
ottotoiminta uudistamassa hoitaja -ja laakaripalvelujen yhteydenottotapoja.

Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta on tullut paatds (3.9.2025) ja siihen liittyva jatkoselvityspyynto liittyen hoi-
toon paasyn jarjestamisesta ja toteutumisesta perusterveydenhuollossa mukaan lukien suun terveydenhuolto. Kor-
jaavia toimenpiteita on suunniteltu ja toteutettu mm. yhteydenoton saantiin liittyen. Palvelutuotanto toteuttaa oma-
valvontaa ja heilld on ajantasainen tilannekuva tilanteesta.

Valvira on asettanut Kainuun hyvinvointialueelle 250 000 uhkasakon kiireettéman erikoissairaanhoidon jonoista.

Valvira vaatii, ettd 30.4.2026 mennessa paasy kiireettémaan erikoissairaanhoitoon on saatava lainmukaiselle ta-
solle. Toimialueelle toteutetaan korjaavia toimenpiteita ja jononpurkutoimet ovat tuottaneet jo tulosta.
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Turvallisuuskulttuuri kyselya ei tdna vuonna toteutettu. Tyd elaman laatu (QWL) kyselyn yhteydessa kysyttiin hen-
kiloston turvallisuuskuvan tilaa kysymyksella: Minulla olisi turvallinen olo, jos olisin yksikdssani asiakkaana tai poti-
laana. Vastausten keskiarvo oli 3,96 asteikon ollessa 1-5.

Asiakas- ja potilasturvallisuuden osalta raportoidaan Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus maarittelemat vahim-
maistietosisallot (taulukko alla). Eniten vaaratapahtumailmoituksia on tehty ladkehoitoon, tapaturmiin ja tiedonkul-
kuun liittyen. Vakavat vaara- ja haittatapahtumat kasitellaén vakavien tiimissa juurisyyanalyysia hyédyntaen. Vaka-
vien kasittelyyn on otettu 14 tapausta, joista 10 tapausta on kasitelty. Lisaksi on otettu teemakasittelyyn vuoden
2024 kaatumisiin liittyvat vaaratapahtumat. Henkildstolla on mahdollista raportoida myos onnistuneista hoito- ja
palvelutapahtumista PosiPro-jarjestelman kautta. Onnistumisia arjessa tapahtuu paljon, mutta niiden raportointi
jarjestelmaan on vielad vahaista. Onnistumiseen vaikuttaneet myotavaikuttavat tekijat liittyivat asenteeseen, moti-
vaatioon, tydyhteisétaitoihin, osaamiseen, kommunikointiin ja tiedonkulkuun seka tiimin toimintaan ja toimintata-
poihin. Onnistumisten valittdomat vaikutukset kohdistuivat ensisijaisesti asiakas -ja potilasturvallisuuden ja ty6hyvin-
voinnin parantumiseen.

Mittari 1-9/2024 1-9/2025 | Tavoite
Asiakaspalautteiden NPS -suositteluindeksi (asteikko -100— 56 64 >70
100)

Asiakaspalautevaittamien keskiarvo (asteikko 1-5) 4,4 4,5

Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoitusten (Haipro) maara (kpl) 3572 3575

Asiakkaiden, potilaiden laheisten tekemat ilmoitukset % osuus | 0,8 % 0,9 %

kaikista ilmoituksista

"Tapahtui asiakkaalle/potilaalle” epakohta- ja vaaratapahtu- 64,9 % 63 % <50 %
mailmoitusten %-osuus kaikista asiakkaisiin/potilaisiin kohdistu-
neista ilmoituksista

Kasiteltyjen, kehittdmisehdotuksia sisaltaneiden ilmoitusten ja 2,6 % 5 % >10 %
korjaavien toimenpide-ehdotusten %-osuus kaikista kasitel-
lyista ilmoituksista

Asiakkaisiin/potilaisiin kohdistuneiden vakavien vaaratapahtu- 0,4 % 0,9% <0,4%
mien %-osuus Kkaikista ilmoituksista

Onnistumisilmoitusten maara (PosiPro) 277 298 Ilmoitusten maara
kasvaa edellisvuo-
desta

Taulukko 6. Jarjestdmisen tuen mittarit.

Viestintatiimi

e Tukee ja kehittda hyvinvointialueen viestintaa
e  Toimii hyvinvointialueen johdon ja henkildston tukena kaikissa viestinnan tehtavissa
e Vastaa hyvinvointialueen mediatiedotteiden julkaisusta ja sosiaalisen median paatilien paivityksista
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e Yllapitda hyvinvointialueen graafisen ilmeen mukaisia materiaaleja
e Tuottaa valokuva- ja videoaineistoja
e Vastaa kriisiviestintaan ja varautumiseen liittyvasta valmiudesta

Viestinta on jatkanut perustehtavien toteuttamista. Kesan ja alkusyksyn aikana on panostettu erityisesti hyvinvointi-
alueen strategian paivitykseen johdon tehtdavaksiannon mukaisesti. Hyvinvointialueen johdon viestintaa on tuettu
henkildstoinfoilla ja saannollisilla uutiskirjeilla.

Valmiuden ja varautumisen osalta on jatkettu turvallisuuden teemavuoden viestintaa (Q3 teemana asiakas- ja poti-
lasturvallisuus). Lisdksi viestinta on osallistunut syksyn valmiusharjoitusten toteutukseen.

3.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Talousarvio on toteutunut vuoden kolmen kvartaalin osalta suunnitelman mukaisesti. Budjetti on laht6kohtaisesti
laadittu erittdin tiukaksi ja sen toimeenpano edellyttda jatkuvaa seurantaa seka arviointia. Vuoden 2025 talousarvion
tunnistettuina riskeind ovat muun muassa maksutuottojen toteutumisen epavarmuus. Loppuvuoden osalta jarjesta-
misen tuen yksikdssa tehdaan kaikki toimenpiteet, joilla on kustannusten kasvua hillitseva vaikutus.

Talousarvio Tot Muutos
Tilinpaatds | muutosten Tot. 1-9 20'24 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 jazll(()ggn 1-9.2024 TP 2024 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024
*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 2772 2616 2029 73,2 1548 59,2 -23,7
MAKSUTUOTOT 4 490 5 259 2 826 62,9 2879 54,7 1,9
TUET JA AVUSTUKSET 6 134 3162 2670 43,5 4 487 141,9 68,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 64 0 0 0.5 2 2605,2 611.,4
TOIMINTATUOTOT 13 460 11 038 7 525 55,9 8 916 80,8 18,5
HENK|LOSTOKULUT -5762 -4 893 -4 126 71,6 -5 485 112,1 33,0
PALVELUJEN OSTOT -29 452 -31 054 -21 508 73,0 -23 114 74,4 7,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -230 -217 -199 86,4 -303 139,2 52,2
AVUSTUKSET -33 -33 100,0 -33 0,0 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -583 -145 -532 91,2 -332 228,2 -37,7
TOIMINTAKULUT -36 060 -36 310 -26 397 73,2 -29 267 80,6 10,9
TOIMINTAKATE -22 600 -25 273 -18 873 83,5 -20 351 80,5 7,8
VUOSIKATE -22 600 -25 273 -18 873 83,5 -20 373 80,6 7,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -90 -90 -67 75,0 -70 78,0 4,0
TILIKAUDEN TULOS -22 690 -25 362 -18 940 83,5 -20 443 80,6 7,9

Taulukko 7. Jarjestdmisen tuen kdyttétalous.

3.3 Tulevan kehityksen arviointi
Yhteisty6ta paikallisten ja kansallisten toimijoiden kanssa jatketaan suunnitelmien mukaisesti.

Jarjestamissuunnitelman toimeenpanoa tuetaan valtiovarainministerion myontamalla 7,2 miljoonan euron hyvinvoin-
tialueiden toiminnan vakiinnuttamis- ja kehittamisrahoituksella vuosina 2023-2025. Syyskuun loppuun mennessa
rahoitusta on myonnetty 86 projektille. Suurin osa projekteista kohdistuu jarjestamissuunnitelman kustannustehok-
kuuden ja vaikuttavuuden parantaminen tavoitteeseen. Tarkastelujaksolla vakiinnuttamis- ja kehittamisrahaa on
myodntamatta n. 12 000 €. Mydnnettya rahoitusta on kaytetty 5 546 314 € (77 %).
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Puolangan kunnan tekema kokonaisulkoistussopimus sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta Terveystalo

Kuntaturva Oy:n kanssa paattyy 31.12.2025. Hyvinvointialueella on aloitettu valmistelut, joiden tarkoituksena on
ottaa Puolangan alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Lisaksi
alkuvuoden aikana on aloitettu selvittelyt mahdollisuudesta siirtda Terveystalo Kuntaturva Oy:n Puolangalla toi-

miva henkildsto liikkeenluovutuksella Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2026 lukien.

Toiminnan siirtymisen valmistelu on kuluneen vuoden aikana edennyt hyvassa yhteistydssa.

Talousarvio Tot Muutos
Tilinpaatos muutosten Tot. 1-9 20'24 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 jazlgggn 1-9.2024 G024 1-9.2025 TA2025 | /1 o%0on
*1 000 EUR | *1 000 EUR | * 1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 20 0,0 31 50,1
MAKSUTUOTOT 1111 0,0 1157 4,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 0,0 4 320,5
TOIMINTATUOTOT 1132 0,0 1192 5,3
HENKILOSTOKULUT -54 -42 77,8 -39 -7,5
PALVELUJEN OSTOT -15 436 -10 974 -12 123 78,5 -11 576 105,5 -4,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 -2158 -279 23252 -263 12,2 -5,8
AVUSTUKSET -9 -331 3660,7 -296 -10,4
MUUT TOIMINTAKULUT -122 -116 94,8 -18 -84,4
TOIMINTAKULUT -15 633 -13 132 -12 891 82,5 -12 193 92,8 -5,4
TOIMINTAKATE -15 633 -13 132 -11 759 75,2 -11 001 83,8 -6,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 -100,0
VUOSIKATE -15 633 -13132 -11 760 75,2 -11 001 83,8 -6,5
TILIKAUDEN TULOS -15 633 -13132 -11 760 75,2 -11 001 83,8 -6,5

Taulukko 8. Sosiaali- ja terveydenhuollon ulk. palveluiden kéyttétalous.
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4 Hallinto- ja tukipalvelut

4.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hallintopalvelut

Talouspalvelut on jatkanut toimintaansa vakiintuneissa puitteissa. Kirjanpitoon liittyvat automatisointiratkaisut ja
tekodlyn kaytto ostolaskujen kasittelyssa ovat mahdollistaneet henkildsto- ja tehtdvamuutosten toteuttamisen. ELa-
koitymisen myota henkildstomaaraa on pystytty vahentamaan yhdelld alkuvuoden aikana ja toisaalta kokonaishen-
kilostoresurssit ovat mahdollistaneet tydtehtavien kohdentamisen siten, etta henkildston kokonaiskustannukset ovat
hieman keventyneet. FCG:n toteuttaman taloushallinnon palvelujen tuotantotapaselvityksen jatkoksi talouspalve-
luissa toteutetaan kuluvan vuoden aikana hyvinvointialueiden toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdamiseen kohden-
netulla valtionavustuksella oman palvelutuotannon kehittamishanke “Talouspalveluiden prosessien kehittdminen”,
joka sisaltaa tyoprosessien ja -tehtavien tarkastelun, tydohjeet seka johtamisen.

Hyvinvointialueen 1.1.2026 voimaan tulevan uuden organisaatiorakenteen valmistelu on aiheuttanut muutoksia ta-
louden tietojarjestelmiin. Jarjestelmaty6d on vaatinut merkittdvan tydpanoksen ja vaikutukset ulottuivat myds talous-
arvioprosessin aikatauluun, joka on tiivistynyt tana vuonna totuttua lyhyemmaksi. Talousarvion 2026 valmistelu jar-
jestelmaan on saatu kayntiin kuluvan vuoden kolmannen kvartaalin aikana. Organisaatiouudistus vaikuttaa talous-
palveluihin myds siten, etta se sijoittuu jatkossa samaan palveluyksikkdon hankinta- ja logistiikkapalvelujen kanssa.
Organisaatiouudistuksen aiheuttamat muutokset tdsmentyvat kuluvan syksyn aikana.

Henkiléstopalvelut tuottaa henkildston palvelussuhteisiin, osaamisen kehittamiseen, rekrytointiin, tydhyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen liittyvia sisdisia palveluita seka vastaa organisaation yhteistoiminnasta.

Vuonna 2025 tehdaan uusi henkiléstdohjelma tulevalle neljélle vuodelle. Lisaksi paivitetdan henkildstdohjeita ja -
prosesseja seka panostetaan tiedolla johtamiseen ja tiedon saannin helpottamiseen, jotta esihenkildiden ty6 helpot-
tuu ja tyontekijdiden yhdenvertaisuus varmistetaan. Koko organisaation perehdyttamisohjelma, jota on toteutettu
vakiinnuttamisrahoituksella, on testausvaiheessa.

Vuonna 2025 osaamisen kehittdmisessa korostuvat esihenkildtyd ja monipuoliset verkkokoulutukset tydntekijoille.
Tydsuojelun ja turvallisuuden tavoitteena on edistaa yhteisollisyytta, tydhyvinvointia ja turvallisuutta tydyhteisoissa.
Painopisteina ovat tydsuojelun vahvistaminen, psykososiaalisten kuormitustekijéiden hallinta ja tietojen turvallinen
kasittely. Hyvinvointialueen ensimmaiset esihenkildpaivat toteutettiin huhtikuun aikana.

Tyodhyvinvoinnin kehittdmisessa keskitytdan varhaisen tuen ja korvaavan tyon mallin vahvistamiseen sairauslomien
vahentamiseksi ja tydurien pidentamiseksi. Vuonna 2025 panostetaan korvaavan tyon mallin ja tdsmatyokykyisyyden
vakiinnuttamiseen ja tietoisuuden lisaamiseen. Tasmatyokykyisten tydllistymisen prosessia kehitetdan ja hankin-
nassa on sovellus, jota kdytetaan sisdisesti ja jonka kautta tekija ja tyd kohtaa.

Kansainvalinen rekrytoinnin tavoitteena on sen vakiinnuttaminen perustoiminnaksi vuoden 2025 aikana.

Maaliskuun ja toukokuun aikana toteutettiin koko henkiléstda koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluiden
lopputulemana uudistettiin organisaatiorakennetta ja johtamisjarjestelmaa. Yhteistoimintaneuvotteluiden toimeen-
pano on suurilta osin toteutettu syyskuuhun 2025 mennessa.

Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut vastaavat asiakirjahallinnosta, arkistotoimesta, terveydenhuollon tietopal-
velusta, kirjaamotoiminnasta, potilas- ja sosiaaliasiavastaavien palveluista, yleisestd neuvontapalvelusta ja tietosuo-
japalveluista.

Asiakirjahallinnossa seurataan tietopyyntojen kasittelyaikoja lainsaddannon mukaisesti. Uudet lakimuutokset tuovat
uusia toimintatapoja tietopyyntoéjen kasittelyyn. Tietopyyntdjen kasvu jatkuu.

Hyvinvointialueen potilas- ja sosiaaliasiavastaavat vastaavat myds yksityisten palveluntuottajien toiminnasta ja val-
vonnasta.
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Tietohallintopalvelut tuottaa Kainuun hyvinvointialueelle ICT-palvelut, kuten ICT-infran, kayttajatuen, sote-jarjes-
telmien tuen seka hoitajakutsu- ja teletekniikan palvelut padosin oman henkiléstdn voimin ja yhteistydssa toimittaja-
kumppaneiden kanssa. Saga-asiakastietojarjestelman kayttéonottoon liittyvat esivalmistelut ovat olleet vuoden mer-
kittdvimpia muutosprojekteja. Lisaksi on toteutettu tarvittavia integraatio- ja muutosprojekteja nykyisiin tietojarjestel-
miin.

Tietohallintopalvelut tukevat my®s organisaation palveluiden digitalisointia asiakkaille ja henkildstolle. Apuna kehi-
tyksessa voidaan hyddyntaa vakiinnuttamisrahoitusta. Tietohallintopalveluissa pilotoidaan kotona asumista tukevan
teknologian hallintamallia, joka sisaltda myos uuden, kustannuksiltaan edullisemman kuvapuhelinpalvelun kaytt6on-
oton ja laajennuksen. Tekoalyn kayton hyoétyja ja kustannusvaikutuksia arvioidaan M365 Copilot —pilotissa, jonka
ensimmaiseen vaiheeseen huhtikuusta alkaen on osallistunut 120 kayttajaa. Pilottia jatkettiin syksylla johdon muu-
tosvalmennuksilla ja syventavilla koulutuksilla. Asiantuntijatuella laadittiin Power Platform —hallintamalli, joka mah-
dollistaa Copilot agenttien rakentamisen organisaation tarpeeseen.

STM:n rahoittamassa ICT-muutoshankkeessa on jatkettu mm. tiedolla johtamisen jarjestelman kehittdmista ja koko-
naisarkkitehtuurin hallintamallin kehitamista.

Tietohallinnon strategisia tavoitteita vuodelle 2025 ovat tekoaly- ja robotiikkaratkaisujen seka digitaalisten palvelui-
den hyétyjen todentaminen ja arviointi seka tiekarttojen laadinta vuosille 2026—2028. Digiohjelmaa hyddynnetaan
strategian paivittamiseksi. Lisaksi selvitettiin jo kdyttssa olevien jarjestelmien kayttdastetta, puutteita ja muutostar-
peita.

Kyberturvallisuus korostuu tietohallinnon toiminnassa mm. muuttuvan toimintaympariston ja lainsaddannosta tule-
vien velvoitteiden myd6ta. Tietoturvan varmistamiseksi on laadittu uusi tietoturvasuunnitelma seka tehty hairiétilan-
teiden varautumisen suunnittelua yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tukipalvelut

Teknisten palvelujen toiminta on peruskiinteistdjen yllapidon, ja toimitilojen hallinnan tehtavien lisaksi painottunut
Kainuun hva:n omien investointiprojektien (lastensuojeluyksikk®, mielenterveysasumisyksikkd, ravintokeskus, Kai-
nuun keskussairaalan paaoven edustan muutoksen ja vapaajaahdytyksen kayttéonotto) edistamiseen. Hankkeiden
tavoitteena on parantaa toimintaymparistéa toiminnallisuuden, turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta. Taman
liséksi vapaajaahdytyksen hyddyntamiselld tavoitellaan huomattavaa sdastda pitkalla aikavalilla jaahdytykseen kay-
tettavan energian osalta. BESS jarjestelman hankinnasta on julkaistu ennakkoilmoitus kansallisilla hankintakanavilla.
Seuraavaksi julkaistaan markkinakartoitus, jossa kartoitetaan jarjestelmatoimittajia seka heidan kiinnostusta hanketta
kohtaan. Hankkeella tavoitellaan saastoja talotekniikan yllapitokuluissa, parantaa toimintavarmuutta hairidtilanteissa
seka saavuttaa taloudellista hyotya sahkon reservimarkkinoilla.

Vuokratilahankkeissa tekniset palvelut ovat edistdmassa kuntien vuokratilahankkeita mm. Kuhmossa ja Sotkamossa
(kdyttdonotto 29.9.2025) yhdessa muiden hyvinvointialueen toimijoiden seka kuntien kanssa. Taman lisaksi on aloi-
tettu valmistelemaan Puolangan toimintojen siirtymista HVA:lle.

Jarjestamissuunnitelman mukaiset toimitilojen tarkastelut toimialueittain kayty lapi ja tarkastelussa on noussut esiin
toimialueittain toimitilojen tehostamishankkeita, mutta niiden toteuttamiseksi hva:n tulee tehda linjauksia mm. eta-
tyohon liittyen.

Materiaalipalvelut on hoitanut pdaasiassa yksikdn perustehtavia, mukaan lukien kuljetuspalveluiden lakkauttami-
sen 31.12.2024 johdosta materiaalipalveluille siirtyneita tehtavia. Yhteisty® Tervia Logistiikan kanssa on lisdantynyt
ajanjaksolla loppupuolella erityisesti.

Tuotteiden seurattavuuden parantamiseen tahtaavassa projektissa on kartoitettu nykytilaa seka tietojarjestelmien
mahdollisuuksia. Liséksi materiaalipalvelut on vahvasti mukana uuden keittion suunnittelussa. Tavoitteena on uudis-
taa materiaalihallinnon tiloja vastaamaan paremmin asetettuja vaatimuksia.

Ravinto- ja puhtaanapitopalveluiden koko toiminta ulkoistettiin v 2024. Viimeiset ruokapalveluiden ruokapalvelu-
tyontekijat (3 vakinaista ja 8 maaraaikaista) siirtyivat hoitokotien ja terveyskeskussairaalan tyontekijaksi 1.1.2025
alkaen. Ravintopalveluihin jai yksi tyontekija, joka seuraa tilaajan edustajana palvelutuotannon laatua, toimintaa,
kustannuksia ja tarvittaessa ohjaa seka opastaa hyvinvointialueen yksikoita.
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4.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Henkiléstopalveluissa toimintakulut ovat toteutuneet 1.1.-30.9.2025 valisena ylittyvat jonkin verran talousarviosta.
Ylitysta on erityisesti palvelujen ostossa, jossa kasvua tulee jarjestelmahankinnat. Henkildstokulut jaa alle talousar-
vion.

Asiakirjahallinto ja neuvontapalveluissa henkildstokulut ylittavat talousarvion. Tama johtuu siita, ettd kesakuun
loppuun mennessa on kolme vakituista tyontekijaa jaanyt elakkeelle, ja heidan seuraajansa on palkattu niin, etta
perehdyttdminen on mahdollista. Tata ei ole otettu talousarviossa huomioon. Yhteensa paallekkaisissa rooleissa
olevia tyontekijoitéd on ollut laskennallisesti noin 8 kuukauden ajan. Muutoin toteuma etenee paaosin talousarvion
mukaan.

Talouspalvelujen toimintakate 1.1.-30.9.2025 toteutui 3,0 % suurempana kuin edellisvuoden vastaavana ajankoh-
tana eli—1 251 096 €, joka on 72,8 % vuoden 2025 talousarviosta. Edellisend vuonna kolmannen kvartaalin toimin-
takatteen kertyma oli 78,6 % koko vuoden kertymasta, joten raportoidun talouden toteutuman perusteella ei ole
nakyvissa riskeja talousarvioylityksesta.

Tietohallintopalvelujen toimintakulut nayttavat toteutuvan kokonaisuutena budjetin mukaisesti. Vk-rahoitus ja
ICT-muutoshankkeen rahoitus on mahdollistanut kdynnissa olevat kehittamis- ja muutoshankkeet.

Teknisissa palveluissa etenee paaosin budjetoidun mukaisesti. Heittoja on osa-alueiden sisalla, mutta paaosin ete-
nema on ollut ennakoitua ja maltillista. Riskeina mahdolliset toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten vaikutuk-
set tuotantoketjuihin tai yleiseen hintatasoon. Talla hetkella riskia lyhyella aikavalilla ei pidetd merkittdvana.

Vuoden 2026 talousarvio on valmistunut aikataulussa omien kiinteist6jen ja vuokratilojen osalta.

Materiaalipalveluiden toimintakulut ovat padosin budjetoinnin mukaisia. Henkildstokulut ovat alle talousarvion,
mutta palveluitten ostot ovat hieman ylittyneet (kaytetty jo 90% koko vuoden talousarviosta). Talouden raporttien
perusteella ei ole nakopiirissa merkittavia riskeja isoihin talousarvio ylityksiin.

Ravinto- ja puhtaanapitopalvelussa Vireko Oy, Keskussairaalan keittidssa valmistetaan keskussairaalan, Kajaanin
kaupunginalueen ateriat, Kuhmossa Tuupalan koulun keittidssa valmistetaan Kuhmon kaupungin ja Sotkamon kun-
nan alueen ateriat sekad Hyrynsalmen palvelukeittidssa Hyrynsalmen alueen ateriat.

Compass Group toimittaa ateriat Kainuun kuntien kotipalveluateriat ja pienempiin kehitysvammaisten asumisyksikoi-
hin.

Kustannus 2024 2-12 kk yhteensa (11 kk) 6 277 326 €. Keskiarvo kuukautta kohden on 570 666 €.

Vuoden alusta 2025 tuli Paltamon alue sopimuksen piiriin. Kustannus 2025 1-9 kk (9 kk) 5 161 550 € summassa
on mukana Paltamon (9 kk) 173 046 €. Keskiarvo kuukautta kohden on 573 506 €.

Puhtaanapitopalvelut tuottaa SOL Palvelut Oy koko hyvinvointialueelle.
Kustannus 2024 2-12 kk (11 kk) 4 971 182 €. Keskiarvo kuukautta kohden 451 926 €.

Vuoden alusta 2025 tuli Paltamon alue sopimuksen piiriin. 1-9 kk 2025 on 4 002 936 €. Keskiarvo kk 444 771 €,
summassa on mukana vuoden 2024 keskussairaalan sairaala-apulaistydn 30 tunnin ylittavat tunnit yht. 97 297 €,
joiden laskutus oli helmikuussa, kustannus on 2025 vuoden kirjanpidossa. Siivouskustannusten virheet kilpailutuk-
sessa Paltamon alueen kohteista on korjattu 1.1.2025 alkaen toukokuussa. Siivousneliot on tarkastettu koko HVA:n
alueen kohteissa, siivouskustannukset on korjattu takautuvasti 1.2.2025 alkaen kesakuun laskutuksen yhteydessa.
Kustannussaast6 nelidtietojen paivittamisesta siivouksessa on n. 19 000 € / kk.
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Talousarvio Tot MUuUtos
Tilinpaatés | muutosten Tot. 1-9 20'24 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 jazlléggn 1-9.2024 TP 2024 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024
*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 915 688 563 61,5 532 77,3 -5,5
MAKSUTUOTOT 59 70 44 73,6 35 50,1 -19,7
TUET JA AVUSTUKSET 2 208 1522 943 42,7 32 2,1 -96,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 1638 1242 1246 76,1 967 77,9 -22,4
TOIMINTATUOTOT 4 821 3522 2795 58,0 1 565 44.4 -44,0
HENKILOSTOKULUT -17 267 -17 493 -12 821 74,2 -12 247 70,0 -4,5
PALVELUJEN OSTOT -14 365 -14 925 -11 128 77,5 -10 814 72,5 -2,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 386 -3421 -2514 74,2 -2328 68,0 74
MUUT TOIMINTAKULUT -16 459 -16 164 -12 494 75,9 -12 633 78,2 1,1
TOIMINTAKULUT -51 478 -52 004 -38 957 75,7 -38 022 73,1 -2,4
TOIMINTAKATE -46 658 -48 482 -36 161 77,5 -36 457 75,2 0,8
VUOSIKATE -46 658 -48 482 -36 166 77,5 -36 457 75,2 0,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 9073 -9 057 -6 681 73,6 -6 476 71,5 -3,1
TILIKAUDEN TULOS -55 731 -57 539 -42 847 76,9 -42 933 74,6 0,2

Taulukko 9. Hallinto- ja tukipalveluiden kayttétalous.

4.3 Tulevan kehityksen arviointi

Henkiléstopalveluissa on toteutettu vakiinnuttamisrahalla kuluvan vuoden aikana perehdyttdmisen, osaamisen ke-
hittdmisenjohtamisen ja henkildstosuunnittelun hankkeet, jotka jatkuvat vuoden loppuun asti. Perehdyttamisohjelma
on testivaiheessa ja raportoinneista on tehty hankintapaatds. Taman vuoden kehittamiskohteet ovat edenneet aika-
taulussa.

Asiakirjahallinto ja neuvontapalveluissa ei toteuteta loppuvuonna hankkeita, jotka vaativat rahoitusta. Oman toi-
minnan tehostaminen ja kehittdminen, seka suunnitelmien ja dokumenttien paivittdminen ovat loppuvuoden tavoit-
teita. Henkiloston maara yksikdssa on talla hetkella riittdmaton, joten painetta on maaran kasvattamiseen.

Tietohallintopalveluissa toteutetaan vuoden loppuun mennessa vk-rahoituksella ja ICT-muutoshankkeen rahoituk-
sella kaynnissa olevat kehittamis- ja muutoshankkeet. Varmistetaan myds infra-, kayttajatuki- ja jarjestelmayllapidon
jatkuvuus ja kehittdaminen seka kyberturvallisuuden huomioiminen toiminnassa.

Saga-jarjestelma otetaan kayttéon vaiheittain vuoden 2026 vuoden aikana ja siihen liittyva valmistelut ovat meneil-
ldan. Alkuvuodesta 2026 tehdaan Lifecare HC24.1 -versiopaivitys ja siihen liittyvat valmistelut ovat meneilldan. Te-
hohoidon jarjestelman uusi versio otetaan kayttoon syksylla. Suomi.fi-palveluvaylan ja Suomi.fi-viestit -palvelun kayt-
téonotto on meneillaan. Lisaksi tehdaan tarvittavia jarjestelmapaivityksia ja muutoksia kaytdssa oleviin jarjestelmiin
ja ICT-infra-ratkaisuihin.

Vuoden 2026 alussa voimaan tulevat hyvinvointialueen organisaatiomuutokset toteutetaan tarvittaviin tietojarjestel-
miin ja suunnitellaan ja toteutetaan Puolangan palvelujen siirto hyvinvointialueelle ICT-infran, kayttdjatuen ja jarjes-
telmien muutosten osalta.

Digiohjelman sisalto ja toimintaehdotukset huomioidaan hyvinvointialueen strategian paivittamisessa ja palveluver-
kon suunnittelussa. Tietohallinnossa varaudutaan tukemaan digikehitysta etenkin teknologiavalintojen, kayttédnoton
ja yllapidon osalta, seka toiminnan muutoksen ja osaamisen kehittamisen suunnittelussa. Seurataan digitaalisten
sovellusten ja tekoalyratkaisujen pilotointien vaikutusta ja tehdaan tarvittavat hallintamalli- ja hankintavalmistelut
ratkaisujen laajentamiseksi

Talouspalveluissa oman palvelutuotannon kehittamista jatketaan edelleen maaratietoisesti tavoitteena kustannus-
tehokkuuden optimointi. Vakiinnuttamis- ja kehittamisrahoituksella toteutettava hanke ajoittuu ajalle 1.4.-
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31.12.2025. Silla pyritdan tehostamaan taloushallinnon prosesseja seka selkeyttdmaan tehtavakokonaisuuksia, tyo-
tapoja ja sijaisjarjestelyja. Talla tavoitellaan myos henkildstdn tyén mielekkyyden ja tybhyvinvoinnin paranemista.

Teknisissa palveluissa tulevaisuudessa jatketaan tavoiteltua kehityssuuntaa toimitilojen kayton tehostamisella, tur-
hista tiloista luopumalla ja yllapidettavien kiinteistdjen energiatehokkuuden ja huoltotehtavien tehokkuuden (oma-
tuotanto vs. ostopalvelu vertailu) parantamisella.

Selvityksessa on mahdollisuudet osallistua sahkdn reservimarkkinoille eri keinoin seka UPS- jarjestelmien hyddyn-
téminen sairaalan sahkotehopiikkien leikkaamiseksi.

Materiaalipalveluissa pyritddn edelleen tehostamaan varaston toimintaa ja vahentamaan havikkia. Kiertamattomia
tai huonosti kiertavia tuotteita pyritdan tunnistamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta niille pystytaan
kohdistamaan riittavan ajoissa toimia havikkiin joutumisen sijaan. Varaston vuosittainen inventointi suoritetaan lop-
pukesastd, inventoinnin yhteydessa kiinnitetdan erityista huomiota tuotteiden vanhenemispaiviin. Osa koronan
vuoksi hankituista tuotteista on tullut teknisen kayttoikansa paahan, niita tullaan alas kirjaamaan varastosta myds
loppuvuoden aikana.

Puolangan toimintojen siirtymisen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle johdosta materiaalipalveluissa kartoitetaan
tarvittavaa lisaresurssia ja kuljetuskalustoa tai ostaa palveluja ulkopuoliselta toimijalta.

Tuotteiden seurattavuuden parantamisprojektia jatketaan toimintojen, tydmaaran seka taloudellisten vaikutusten sel-
vittdmisella.

Materiaalipalveluiden yksikdnpaallikdn syksyn vanhempainvapaa (3kk) voi vaikuttaa joidenkin asioiden edistymiseen
hidastavasti syksyn aikana, vs.logistiikkapaallikkdna on toiminut materiaalipalveluiden esihenkild, eikd muita sijai-
suuksia ole jarjestetty.

Ravinto- ja puhtaanapitopalveluissa ravintopalvelujen kustannus aleneminen yksikodiden tilauskaytantéjen muu-
tosten myo6ta. Puhtaanapidon kustannukset aleneminen yllapitosiivouksissa siivottavien nelididen tarkastuksen jal-
keen, seka yksikdinen tydtilojen tiivistamisen jalkeen siivottavaa aluetta on vahemman.
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5 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

5.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa alkuvuodesta 2025 on tapahtunut vastuuhenkildissa vaihtumista. Laake-
tieteellinen palvelualuepaallikkd, joka vastasi seka vastaanotto- ja poliklinikka- seka osastokokonaisuudesta irtisa-
noutui vuoden 2024 lopussa. Tata virkaa ei ole taytetty vaan siihen liittyvat vastuut jaettiin vuoden ensimmaisella
kvartaalilla hoitotydn palvelualuepaallikélle ja keuhkosairauksien ylilaakarille. Toimialuejohtajan irtisanoutuessa on
3.3.2025 alkaen on vs. toimialuejohtajan tehtava yhdistetty johtajaylildakarin tehtavaan.

Asiakaspalveluiden ostot yliopistosairaaloista ovat olleet Kainuun osalta huomattavassa nousussa verrattuna edelli-
seen vuoteen, ja suunta on ollut painvastainen verrattuna muihin YTA:n hyvinvointialueisiin. Kustannustason nousua
selittda osittain yksittdiset ennakoimattomat kalliit hoitojaksot. Kustannusten nousun taustalla on nimenomaan li-
saantynyt yliopistosairaalan kayttd, jonka juurisyihin on lahdetty pureutumaan erikoisalakohtaisesti. Kustannusten
kasvussa on todettu jonkin verran taittumista maltillisempaan suuntaan.

Seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa hoitoon paasyssa on ollut vuoden 2024 loppupuoliskolla
merkittavia haasteita. Kertyneitd hoitojonoja on purettu tehostamalla omaa virka-ajan toimintaa, oman henkiléston
tuottamana jonopurkuna, hyédyntamalla palvelusetelia ja ostopalveluna yksityisiltd palveluntuottajilta.

Organisaatiorakenteen tarkasteluun liittyen kaynnistettiin koko henkilostda koskevat yhteistoimintamenettelyt. Ta-
voitteena terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen osalta oli tuoda terveydenhuollon toiminta saman toimialueen
sisdlle seka selkeyttda johtamisrakennetta. Uusi organisaatiorakenne otetaan kayttdon vuoden 2026 alussa. Yhteis-
toimintamenettelyihin liittyvat keskustelut jatkuvat syksyn 2025 aikana ja vuoden 2026 organisaatiomallin mukaisen
toiminnan valmistelu jatkuu loppuvuoden ajan.

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut
Kuvantaminen

Vuoden kolmannella neljanneksella toimintaan on tullut tarvetta muutoksille. Radiologialla virkaladkareiden maaran
vahentyminen seka ylilaakarin irtisanoutuminen on vaatinut pikaisia jarjestelyja toiminnan turvaamiseksi. Taman joh-
dosta on jouduttu lisdamaan osastopalveluiden kayttoa.

Hoitajatydvoiman osalta oman tuotannon suhde ostopalveluihin on pysynyt ennallaan, omana toimintana on tuotettu
96 % kaikista kuvauksista, 4 % ulkoista hoitajatyévoimaa selittyy ulkoa ostetuilla MRI-kuvauksilla seka Puolangan
rtg-palveluiden osuutena. Ladkaritydvoiman osalta talla seurantajaksolla omana tuotantona on tuotettu 69 % lau-
sunnoista ja ultradanitutkimuksista (vastaava luku edelliselld neljanneksella oli 84 % ja sita edellisella 76 %). Kesa-
aikana lausuntoja on pyydetty enemman etasaneluna. Perusterveydenhuollon ultradanitutkimuksista 31 % on tehty
perjantain ajanvarauksilla omana toimintana.

Patologia

Ajanjaksolla patologian laboratorioon saapuneiden naytteiden kokonaismaara 5457 kpl oli 2% pienempi kuin edel-
lisvuoden vastaavalla ajanjaksolla, Vainajahuollossa huollettujen vainajien maara (519 hlo) oli edellisvuotta +29%
suurempi, vainajasailytystilojen tayttdaste on ollut keskimaarin noin 60%. Kudos- ja solundytteiden vastausajat py-
syivat kesan yhta kuukautta lukuun ottamatta vastausaikatavoitteissa. Yksikon henkildstéresurssointi oli entinen,
HTV2 7.5, ollen tydmaaraan nahden riittdva. Henkildston sairauspoissaoloissa oli nousua edellisvuoden ajanjaksoon
verrattuna.

Omavalvonnan kehitystoimina luotiin ohjeistukset vainajaomaisuuden kasittelylle ja kemikaalionnettomuuksien va-
ralle.
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Tutkimuspyynndista erikoistutkimusten osuus on lisdantynyt, esim. luuydintutkimukset (2025/68 kpl vs. 2024/21 kpl,
lisaysta +223%), samoin sydpanaytteiden erikoistutkimuspyynnot, esim. NGS-geenipaneelitutkimukset. Perinteisem-
mista tutkimuksista gastro- ja kolonoskopioiden tutkimusmaarat ovat sitd vastoin vahentyneet -14% ja -17%, vastaa-
vasti.

Vilinehuolto ja infektioiden torjunta

Valinehuollossa on otettu alkuvuodesta kayttéon valinehuollon tuotannonohjausjarjestelma Geminin omavalvonta-
osio, jonka raportoinnin avulla yhdessa laatumittareiden kanssa pystytaan entistd paremmin seuraamaan ja varmis-
tamaan laadukas valinehuoltoprosessi. Autoklaavien vuosittainen validointi ja paineastioiden tarkistukset on tehty
seka instrumenttipesukoneet huollettu. Sisaista laskutusta varten Geminiin on muodostettu hintaryhmat, jotta jat-
kossa sisaisen laskutuksen hinnastot voidaan paivittdd omana tyona, tama tuo selvaa saastda vuosittain. Toiminta ja
talous etenee suunnitellusti.

Infektioiden torjuntayksikkd on aktiivisesti seurannut infektiotilannetta, laatinut ohjeistuksia, kouluttanut henkildstda
seka yhteistydkumppaneita (SOL) ja koordinoinut tartunnan jaljitysta tarpeen mukaan. Hygieniahoitajat ovat toteut-
taneet infektioiden torjunnan peruskurssin organisaation henkiléstélle. Havaittavissa on ollut tartuntatautien seuran-
nan ja ldyddsten vaatimien toimenpiteiden ohjauksen tarpeen lisdantyneen.

Sihteeripalvelut

Digitaalisen sanelujarjestelman kayttaminen lisaantyvasti ladkarikunnassa on mahdollistanut sihteeriresurssien te-
hokkaampaa kohdentamista joillain alueilla seka tekstinkasittelijdiden maaran uudelleen arviointia. Puheentunnis-
tuksen kayttdonotto tarvitsisi edelleen ladkarikunnan laajempaa hyvaksyntaa, jotta saisimme kohdennettua sihtee-
rien tydpanoksen osastonsihteerien varsinaisiin tyotehtaviin.

Kainuun hyvinvointialueen YT-neuvottelujen myota sihteeripalvelujen sijoittuminen organisaatiossa muuttuu
1.1.2026 alkaen. Sihteeripalveluyksikkd siirtyy hallintopalveluihin toimistopalvelujen alle. Yksikdn tydntekijamaara
tulee lisddntymaan muutoksen myota.

Laakehuolto

Laakehuollon tuotantoluvuista ldaketoimitusten maarat toteutuivat vuoden 2024 tasolla ja ladkevalmistuksen maarat
nousivat selvasti viime vuoden vastaavasta ajankohdasta (+11%). Yksi ladketyontekijan elakodityminen tapahtui ajan-
jaksoon.

Farmasiatoiminnan moniammatillinen hanke perusterveydenhuollossa on jatkunut edelleen monipuolisena ja tuot-
tavana perusterveydenhuollossa.

Laakehuollon vastuulla maaliskuussa aloitettu ladkehuollon prosessin kehittamisen hanke, missa pilottiyksikoille
hankitaan virtuaalidlylaakekaappiohjelma, on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Virtuaalialyladkekaappiohjelman kayttoon ottavat pilottiosastot on paasaantoisesti koulutettu alkusyksysta, ja loka-
kuusta lahtien pilottiosastot ottavat ohjelman tuotantokayttoon.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluissa 1.1 - 30.9.2025 valisella ajalla kayntikontaktien maara oli edellisen vuoden tasolla hoito-, tut-
kimus-, terapia- ja apuvalinesuoritteita yhteensa 50424 kayntikontaktia. Etakontaktien osuus oli 13,5 %. Hoitotarvi-
kejakelussa tilausten maara on lisdantynyt edelliseen vuoteen nahden 11 % (11073 kpl). Kuntoutuspalvelut olivat
kaikki hoitotakuussa. Tilastointi tietoja seurattiin viikoittain. Puutteelliset tilastot korjattiin ja varmistettiin diagnoosien
seka toimenpidekoodien oikeellisuus. Asiakaspalautteita on saatu 151 ja palaute asiakkailta on ollut erinomaista
(ka.4,8/5,0 ja NPS 87). Haipro-ilmoituksia on tullut 128, jotka kaikki on kasitelty protokollan mukaisesti. Opiskelija-
palautteita on saatu 14 ja palaute on ollut erinomaista (ka.9,3/10 ja NPS 86).
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Kuntoutuspalveluissa on erinomainen henkildstétilanne ja vakanssien tayttdaste on 98 %. Henkildston saatavuuteen
vaikuttavat palvelualueen hyva maine ja sita kautta erityistyontekijdiden ja ladkarien poikkeuksellisen hyva tyévoi-
man saatavuus. Henkildston sairauspoissaoloja oli keskimaarin 7,7 tydpaivaa/tyontekija. Tyontekijoiden tydhyvin-
vointi ja hyva johtaminen korostuvat veto- ja pitovoiman yllapitémisessa. QWL-indeksi on noussut 61,4.

Kuulon ja naén kuntoutusohjauksen “kuntoutusohjauksen aistikohortti —mallintaminen” hankkeessa. Prosesseja on
uudistettu seka perehdytysta ja osaamista on laajennettu tydntekijoiden keskuudessa. Hankkeessa saavutettiin ase-
tetut tavoitteet. Hoitotarvikejakelussa on kdynnissa hanke, jonka tavoitteena on kustannusten hillinta ja prosessien
kehittaminen seka jaljitettdvyyden varmistaminen. lkdaihmisten palveluiden kanssa on selvitysty6ta jatkettu kotikun-
toutuksen kokonaisuuden jarjestdmisesta Kainuussa. Tavoitteena on kotikuntoutuspalvelun kokonaisuuden keskitta-
minen kuntoutuspalveluihin muodostaen alueelliset kotikuntoutustiimit. Fimean tarkastuksen my6ta laakintalaitetek-
niikan kanssa on yhteistydssa selvitelty Kainuun apuvalinehuollon keskittdmista apuvalinepalveluihin. Asian valmis-
telu jatkuu.

Kainuun hyvinvointialueen YT-neuvottelut kaytiin loppuun. Palvelualueen keskeiset muutokset 1.1.2026 ovat: 1)
Vaativan kuntoutuksen osasto siirtyy osaksi kuntoutuspalveluja, 2) Kuntien huoltomekaanikot siirtyvat osaksi apuva-
linepalveluja 3) Ikdaihmisten palveluista kotihoidon fysioterapeutit siirtyvat osaksi kotikuntoutuksen kokonaisuutta 4)
Kuntoutuksen klinikkasihteeri ja perusterveydenhuollon palvelusihteeri siirtyvat sihteeripalveluihin 5) Puolangan pe-
rusterveydenhuollon kuntoutus- ja hoitotarvikepalvelut siirtyvat kuntoutuspalveluihin. Liséksi palvelualueen sisalla
aikuisten aistikuntoutusohjaajat siirtyvat kotiin vietaviin kuntoutuspalveluihin. Muutosten valmistelu on kaynnissa.

Lasten ja perheiden palvelut

Palveluiden ostoja yliopistosairaaloista on jouduttu tekemaan niiden potilaiden osalta, mita keskussairaalassa ei ole
pystytty hoitamaan. Henkildstékuluissa vakinaisten palkoissa sadastetty, kun saastotavoitteiden mukaisesti kaikkia
vakansseja ei ole taytetty viime vuonna eika kaikkiin poissaoloihin ole otettu sijaisia. Toimintatuottoja on kertynyt
talousarvioon suunniteltua enemman. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kokonaiskustannukset alittaneet talous-
arvion. Synnyttaneita on ollut 560, mika on noin 11 % enemman verraten viime vuoteen.

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Yksikdn ostopalvelutoimintaan liittyvien toiminnallisten rakenteiden tarkastelua on jatkettu. Psykoterapiatyéryhma ja
paihdelaitoskuntoutuksen tydryhmissa on kayty lapi hyvinvointialueen kustantamien psykoterapioiden ja paihdelai-
toskuntoutukseen lahetettyjen potilaiden lahetteet ja arvioitu moniammatillisesti lahettamisen perusteita. Hyvinvoin-
tialueen ulkopuoliseen hoitoon on ohjattu elokuusta lukien vahemman potilaita.

Aikuisten avohoidon ja kuntoutuskotien ja niiden yhteydessa toimivan avokuntoutuksen sisallon selvittelyty6 on aloi-
tettu. Tavoitteena on saada kokonaiskuva potilaiden hoidon tilanteesta ja arvioida toiminnan sisaltéa ja mahdollisia
kehittamistarpeita. Nuorten ja nuorten aikuisten hoidossa KKK2- hankkeen tukemana on jatkettu mielenterveys ja
paihdepalvelujen hoito- ja palveluketjun kuvausty6ta tehdaan eri toimialojen yhteistyona.

Aikuisten osastohoidon sisallon kehittamistyota jatkettiin. ECT- sahkdhoito- toiminnan sisallon suunnittelu tyd jatkui
yhteisty6ssa anestesiayksikon kanssa. Tavoitteena on aloittaa ECT- hoitojen toteutus omana toiminta lokakuussa
2025. Avo- ja vuodeosastotoiminnan resurssit ja toiminnan sisaltd ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Osastohoidon palvelut

Osastohoidon palvelut -palvelualue mukautuu alueen vaeston palvelutarpeisiin ja hyvinvointialueen talousraamiin.
Talousraami on tiukka, ostopalveluiden osuus nayttaa ylittyvan yliopistosairaaloiden ostojen osalta. Toiminnan on-
nistuminen ja kustannusten hallinta edellyttavat tarkasti mitoitettua ja oikein erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon valille resursoitua potilas- ja henkildstomaaraa. Kainuun keskussairaalassa resurssiallokoinnin valineena
kdytetdaan noin 5-10 minuutin hiljaista aamukokousmallia, jossa arvioidaan potilaiden hoitoisuus ja kaytettavissa
olevat henkildkuntaresurssit. Lisaksi kotiutushoitajatoimintahanke on toiminnallaan onnistunut nopeuttamaan poti-
laiden siirtoa hoitopaikkojen valilla, kehittamalla kotiutuksen prosessia ja Uoma-jarjestelman avulla. Tavoitteena on
tarjota potilaille hoitoa oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa, mika vaatii saumatonta hoitoketjua eri toimialueiden
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valilla ja rakenteellisten resurssien oikeaa painotusta. Akuutti kotisairaalatoiminta tukee tata kokonaisuutta. Leikkaus-
ja anestesiayksikdssa toimintaa kehitetdan paivaaikaista mm. Lean-toiminnan avulla. Salien vaihtoaika toimenpitei-
den avulla 32min. Toimialuerajat ylittavaa yhteisty6ta on tehty valvontaosaston kanssa erinomaisessa yhteisty0ssa,
postoperatiivisen seurannan osalta. Samoin yhteisty0 kirurgian osaston kanssa on myds osaltaan mahdollistanut
paivittaista leikkaustoimintaa mm. Herko potilaiden kohdalla. Obesiteettikirurgian kotiuttamiseen Oysissa liittyvat
opetusleikkaukset ovat toteutuneet suunnitellusti hankerahoituksen avulla. Jononpurkuleikkauksia on suunniteltu
joulukuulle saakka, hoitotakuun toteutumiseksi.

Hoidon oikea-aikaisuus ja laatu ovat keskeisia keinoja vahentaa osastohoidon tarvetta erikoissairaanhoidossa ja pe-
rusterveydenhuollossa seka lyhentaa hoitojaksojen kestoa. Elektiivisia ja akuuttikirurgisia prosesseja kehitetaan edel-
leen. Myds tassa on tavoitteena osastohoitopaivien vahentaminen ja hoitojaksojen keston lyhentéaminen. Paivakirur-
gian ja heraamdosta kotiin suuntautuvan toiminnan laajentaminen vahentaa omalta osaltaan osastohoidon kuormi-
tusta.

Perusterveydenhuollon osastohoitoa on tarjolla Kajaanissa, Sotkamossa, Suomussalmella ja Puolangalla, joista Puo-
langalla palvelut tuotetaan ulkoistettuna. Kainuun keskussairaalassa toimii maakunnallinen moniammatillinen akuut-
tiosasto ja akuuttigeriatrian osasto seka vaativan kuntoutuksen osasto. Osastopaikkojen keskinaisia painopisteita
arvioidaan koko hyvinvointialueella ja tulosten perusteella laaditaan tarvittavat jatkosuunnitelmat. Kokonaisuuden
kehittdminen on hyvinvointialueella kaynnissa. Perusterveydenhuollon osastoilla on ollut koko ajan 6-10 toiseen
hoitopaikkaan odottajaa, joiden ladketieteellinen hoidon tarve on paattynyt, mutta he odottavat paasya heille tar-
peenmukaiseen palveluun kuten asumispalveluihin. Tdma on vahentanyt kaytettavissa olevia perusterveydenhuol-
totasoisia akuuttiosastopaikkoja ja osaltaan lisannyt osastojen korkeaa kuormitusta (noin 105 %).

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Vastaanotto- ja poliklinikkapalveluiden palvelualueella pyritdan tayttdmaan hoitotakuun tiukat tavoitteet taloudelli-
sesti — ja hoitotakuujonojen osalta haastavassa tilanteessa. Hoitotakuujonojen purkaminen on aloitettu kirurgian- ja
vatsatautien poliklinikalla maaliskuussa ja jatkettu kesatauon jalkeen. Jononpurku poliklinikat on suunniteltu joulu-
kuulle saakka, hoitotakuussa pysymiseksi. Jononpurkuna hoidettavista potilaismaarista ja kustannuksista pidetaan
erillista kirjanpitoa, hoitotakuuseurannan yhteydessa.

Erikoissairaanhoidon poliklinikkapalveluissa hyddynnetaan 1SO 9001:2015-standardin mukaisia laatukaytantoja.

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tyénjaon kehittdmisen myoéta potilaat ohjautuvat aiempaa tarkoituk-
senmukaisemmin oikeaan paikkaan. Tallaisia potilasryhmia ovat esimerkiksi murtuma- ja perapukamapotilaat. Paat-
tyneessa haavahoitohankkeessa edelleen kehitetty toimintamalli tukee osaamisen kehittamista ja potilaan oikea-
aikaista hoitoa. Palliatiivisen hoidon hanke puolestaan tukee palliatiivisen hoidon koordinaatiota ja osaamista eri
erikoisaloilla ja perusterveydenhuollossa tuottaen myds kustannussaastoja. Tydikaisen muistisairaan hoidon koordi-
naatiota kehitetdan laaja-alaisesti vakiinnuttamis- ja kehittdmisrahalla toteutettavassa hankkeessa.

RRP4-rahoitteinen Hoidon jatkuvuuden turvaajat - omalaakari ja omahoitaja (H20) -hanke on jatkunut, mutta teknis-
ten ongelmien vuoksi puheluita ei ole vield saatu ohjautumaan suoraan jo nimetyille omahoitajille. Hanke tukee
koulutusyhteistydta Oulun yliopiston kanssa ja tavoittelee osaltaan oman laakaritydvoiman saatavuuden parane-
mista ja vuokralaakarikustannusten vahenemista. Fyysisten tapaamisten rinnalla hyddynnetaan digitaalisia ohjaus-
keinoja asiakkaiden elintapaohjauksessa, jolla tavoitellaan terveyden edistamistd ja sairauksien ennaltaehkaisya
seka kainuulaisten osallisuuden ja omien voimavarojen vahvistamista.

Hankkeiden avulla kehitetadan myds tiedolla johtamista. Vastaanottojen esihenkildille on saatu kayttdon reaaliaikai-
nen digitaalinen ohjaustaulu, jonka avulla paivittaista resurssia ohjataan tarvittaviin palveluihin kuten takaisinsoitto-
jen purkamiseen. Liséksi hankkeissa edistetdan ndyttddn perustuvien hoitokaytantdjen toteuttamista. Esimerkiksi
haavanhoidossa koulutuksilla ja erikoissairaanhoidon konsultaatiotuella pyritdan haavanhoitokertojen vahentami-
seen ja samalla haavanhoitotuotteiden oikeaoppiseen kayttdon. Farmasiahankkeella edistetaan tehtavansiirtoja laa-
kareilta muille ammattiryhmille, jolloin ladkareiden tydaikaa vapautuu ladkaria edellyttaviin tehtaviin.
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Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa kaytiin yksikdn omat yhteistoimintaneuvottelut kevaan 2025 aikana. Niiden paatokset toi-
meenpantiin toukokuun alussa. Hyvinvointialueen suun terveydenhuollon asukaskohtaiset nettokayttokustannukset
ovat olleet vuosina 2023 ja 2024 maan korkeimmat, mihin yhtena oleellisena syyna ostopalveluiden silloinen korkea
hintataso niiden verrattain vahaisesta kaytosta huolimatta. Ostopalvelun tarvetta vahentaakseen yksikké sopi yhteis-
toiminnassa kliinisen tydajan osuuden lisdamisestd, mika vapauttaa noin 1300 potilasaikaa vuositasolla omaan virka-
ajan toimintaan ja nostaa ostopalveluihin turvautumisen kynnysta.

Kainuun suuri hammashoitola Sotkamon Rantatie 3:een valmistui aikataulussa ja toiminta kaynnistyi Kajaania ja Sot-
kamoa palvellen 29.9.2025. Kuhmon hammassarkypaivystys siirtyi alueellisen yhteistydn merkeissa Sotkamoon
30.9.2025 ja vapautunutta vastaanottokapasiteettia alettiin suunnata aikuisten kiireettéman hoidon jonon purkami-
seen Kuhmossa virka-ajan toimintana. Tamankin tyonjaon tavoitteena on saada yksikon asukaskohtaiset nettokayt-
tokustannukset Lapin ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden tasolle.

Hoitoonpaasy alkoi parantua vuoden kolmannella neljannekselld Sotkamon joustavan klinikan aloitettua, mutta myos
Kuhmon palveluvalikoiman painopisteen ja koko palveluyksikdn virka-ajan vastaanottokapasiteetin lisayksen reali-
soiduttua.

5.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Aoy s VELELEZ R Tot. Muutos
Tilinpaatos m.L'J'utosten Tot. 1-9.2024 Tot. 1-9.2025/ 1-9 2025
2024 jazllaggn 1-9.2024 P 2024’ 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024
*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %

MYYNTITUOTOT 10543 9 958 6 092 57,8 7 681 77,1 26,1
MAKSUTUOTOT 9635 11 601 7 066 73,3 8 633 74,4 22,2
TUET JA AVUSTUKSET 27 17 12 44,2 14 85,4 17,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 103 112 58 56,0 38 34,4 -33,4
TOIMINTATUOTOT 20 309 21 687 13 227 65,1 16 366 75,5 23,7
HENKILOSTOKULUT -97 236 -103 794 -70 848 72,9 -75 652 72,9 6,8
PALVELUJEN OSTOT -55 797 -54 018 -40 315 72,3 -42 485 78,6 5,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -19 781 -20 893 -14 709 74,4 -15 458 74,0 5,1
AVUSTUKSET -1 -1 -1 92,3 -0 15,2 -77,9
MUUT TOIMINTAKULUT -1157 -1 083 -905 78,3 -873 80,6 -3,6
TOIMINTAKULUT -173 972 -179 790 -126 779 72,9 -134 467 74,8 6,1
TOIMINTAKATE -153 663 -158 102 -113 552 73,9 -118 101 74,7 4,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -14 0,0 0 0,0 -100,0
VUOSIKATE -153 663 -158 102 -113 566 73,9 -118 101 74,7 4,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 809 -1824 -2 104 74,9 -1 288 70,6 -38,8
TILIKAUDEN TULOS -156 472 -159 926 -115 670 73,9 -119 389 74,7 &2

Taulukko 10. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden kdyttotalous.
Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut
Kuvantaminen

Kuvantamisen osalta talousarvion toteutuminen etenee paaosin suunnitellusti. Kuvantamisen yksikdn menoerista
henkiléstdmenojen nousu edellisvuodesta on +13,6 % johtuen palkkakehityksesta. Yksikon henkilostomaarassa on
talla hetkelld ylilaédkarin ja erikoisldakarin vajaus HTV2 -1,5 seka hoitajilla HTV2 -2,2. Maaraaikaisina on 3 erikoistu-
vaa laakaria seka sairaalalaakari. Oman palvelutuotannon riittdvyyteen ja henkildston saatavuuteen liittyy riskeja.
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Palvelujen ostojen kulut ovat -2,3 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna, mutta laitteiden huoltokustan-
nukset ja koulutuksiin osallistumisen kulut tulevat vuoden lopussa. Aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu aiheuttaa
kustannuspaineita seka laitteiden korjauksiin liittyvat menot. Radiologiatarvikkeita on kaytetty enemman, koska toi-
menpideradiologin kayntipdivia on enemman kuin aiemmin. Muissa toimintamenoissa kulukehitys johtuu natiiviku-
vauslaitteen Leasing-kuluista. Kuvantamisen talousennuste seurantajaksolla alittaa vuoden 2025 talousraamin -2,6
%.

Patologia

Alkuvuodelle painottuvat laitteiden vuosihuollot, autoklaavien validoinnit ja jarjestelmien yllapitomaksut. Nama na-
kyvat alkuvuoden osalta palveluiden ostoissa. Henkildstokulut ovat tasoittuneet elakditymisen seurauksena. Palve-
lujen ostot ovat jonkin verran ylittyneet vuosihuoltojen ja jarjestelmien yllapitomaksujen hinnan korotusten takia,
mutta naitd kustannuksia ei ole enaa tulossa loppuvuodesta. Kokonaisuutena toiminta ja talous nayttaa pysyvan
talouden suunnittelun raameissa toimintakatteen ollessa 73,2 %.

Vilinehuolto ja infektioiden torjunta

Alkuvuodelle painottuvat laitteiden vuosihuollot, autoklaavien validoinnit ja jarjestelmien yllapitomaksut. Nama na-
kyvat alkuvuoden osalta palveluiden ostoissa. Henkildstokulut ovat tasoittuneet elakditymisen seurauksena. Palve-
lujen ostot ovat jonkin verran ylittyneet vuosihuoltojen ja jarjestelmien yllapitomaksujen hinnan korotusten takia,
mutta naita kustannuksia ei ole enaa tulossa loppuvuodesta. Kokonaisuutena toiminta ja talous nayttaa pysyvan
talouden suunnittelun raameissa toimintakatteen ollessa 73,2 %.

Sihteeripalvelut

Sihteeripalvelujen henkildstokuluja on saatu vahenemaan hieman. Tahan on syyna henkildston pitkat sairaspoissa-
olot, joihin ei saada osaavia sijaisia. Tama kuormittaa tydssa olevia sihteereja ja heidan jaksamistaan.

Laakehuolto

Ladkehuollossa talous on toteutunut toimintakulujen osalta suunnitelman mukaisesti. Toimintatuottojen kertyma on
pienempi kuin on suunniteltu.

Ladkehuollossa on odotettavissa isoja menokertymia viela loppuvuodelle. Puhdastiloihin tulee kohdistumaan suu-
rimmat menoerat. Valvomo-ohjelmiston winll -paivitys on viivastynyt kesasta. Sille tuleva rasite on yhteensa noin
27 000 euroa. Puhdastilojen ovien akuuttiin korjaukseen menee liséksi noin 4000 euroa. Vuoden 2025 talousarvioon
eri korjauksiin varattu raha tullee ylittymaan.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuksen palvelualueen 3. neljanneksen talousarvio 2025 ylittda suunnitellun talousarvion 119 000 €. Toimin-
takate oli 9 951 134 € (75,9 %).

Toimintatuottoja on kertynyt 437 558 € (73,0 %), joka suhteessa selvasti enemman kuin edellisena vuonna (64,4 %).
Henkildstokulut alittuivat taloussuunnitelmaan nahden 2,1 % (163 595 €). Laakinnallisen kuntoutuksen terapiapal-
veluja on siirretty osin omaksi toiminnaksi ja mydntamiskriteereja on tarkistettu, jonka seurauksena laakinnallisen
kuntoutuksen terapiapalveluiden ja asiakaspalveluiden ostoja on kertynyt 81 425 € edellista vuotta vahemman. Pal-
velujen ostoissa erityisesti lymfaterapian maksusitoumusten maara on pysynyt erittdin alhaisena tiukentuneiden kri-
teerien vuoksi. Palvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti 73,3 %, siitd huolimatta, ettd maararahaa
varattiin 100 000 € vahemman vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden. Haasteena palvelujen ostoissa on yliopistosai-
raaloiden kustannukset, joihin ei voida itse vaikuttaa. Kehitysvammaisten laitosostot ovat toteutuneet talousarvion
mukaisesti 23 374 €, joka on muodostunut kesasulun aikaisesta yhdesta laitosostosta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ylittivat suunnitellun talousarvion 6,4 % (-301 326 €). Maararaha
ylitys on toteutunut paaosin hoitotarvikepalvelussa (toteuma: 80,6 %). Kustannukset ovat kasvaneet alkuvuonna
sopeutustoimista huolimatta 94 960 € verrattuna vuoden 2024 vastaavaan aikaan. Ylitys riski on ollut tiedossa ja
sopeutustoimet eivat ole ehtineet vaikuttaa kustannuskehitykseen. Hoitotarvikejakeluun on varattu 170 000 € va-
hemman rahaa vuodelle 2025 verrattuna vuoden 2024 tilinpaatdkseen. Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden
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hankinnat ylittdvat suunnitellun talousarvion 9,4 %. Tahan on vaikuttanut erityisesti 100 000 € pienempi maararaha
varaus verrattuna vuoden 2024 tilinpaatdkseen.

Lasten ja perheiden palvelut

Talousarvio on ylittéanyt 1,2 % toimintakatteen ollessa 76,2 %. Henkildstdkuluista on saatu saastdja 5 %. Toiminta-
tuottoja on kertynyt 14,5 % talousarvioon suunniteltua enemman. Laadkekustannuksiin mennyt 7,1 % arvioitua va-
hemman.

Asiakaspalveluiden ostot ovat ylittaneet reilusti talousarvion johtuen potilaiden vakavista sairauksista, jotka ovat vaa-
tineet yliopistosairaalahoitoa. Suurin ylitys Lasten ja nuorten somaattisessa erikoissairaanhoidossa. Laboratoriopal-
veluiden kustannukset ovat 10,9 % enemman kuin talousarviossa. Tulkkauspalvelut ovat ylittédneet talousarvion 17,7
% seka sairaalan ateriapalveluiden kustannukset ylittaneet 36,8 %.

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Yksikdn talousarvio on raamissa, toimintakate oli 74,7%. Henkildstokulut ovat ylittyneet 1,6% (76,6%). Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen osalta on tehty todella harkiten hankintoja toteuman ollessa 67,9%. Asiakaspal-
veluiden ostot ovat raamissa (72,6%).

Omassa toiminnassa tullaan jatkamaan toimintamallia, missa erityistd huomiota kiinnitetaan hyvinvointialueen kus-
tantamien psykoterapia- ja paihdelaitoskuntoutuksen ostopalvelupaatoksiin ja niiden mydntamisen periaatteisiin.
Valtion mielisairaaloiden (Niuvanniemi ja Vanha Vaasa) hoidossa olevien potilaiden osalta taman vuoden hoitoneu-
votteluissa arvioidaan potilaiden hoidon tarvetta ja pyrkimyksena on siirtdd muutaman potilaan hoitojarjestelyt valtion
mielisairaalasta Kainuun hyvinvointialueelle. Kahden potilaan hoito on jo siirtynyt Kainuun hyvinvointialueelle. Os-
topalveluladkareiden osalta on tehty ladkariresurssoinnin tarveselvitysta ja sen pohjalta tehdaan ostopalveluihin so-
peutuksia.

Osastohoidon palvelut

Osastohoidon talousarvio ennuste nayttaa ylitysta talle vuodelle. Talla hetkelld yliopistosairaaloiden ostot ylittyvat
budjetoidusta. Leikkaustoiminnassa obesiteettikirurgiaa on kotiutettu omaksi toiminnaksi. Henkildstokulut kokonai-
suutena toteutuneet suunnitellusti palvelualuetasolla. Sisaisia ylityksia liittyen ladketieteellisten erikoisalojen palk-
kavarojen kohdentamiseen, jossa osastohoitoon ei ole kohdentunut paivystyskorvauksia.

Talousarvio tulee ylittymaan reippaasti. Palvelujen ostot maarittavat lopullisen ylityksen suuruuden. Henkildstokulu-
jen talousarviokin on ylittymassa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat jadmassa alle talousarvion. Maksutuottoja ei ole
kertynyt odotetusti.

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Talousarvio raamissa kokonaisuutena. Ennusteessa talousarvio suunnitellusti. Maksutuotot nousseet edellisvuo-
desta, asiakasmaksujen noustua. Asiakaspalveluostot ja henkildstdmenot talousarviossa. Asiakaspalveluiden os-
toissa muilta onnistuneesti hienoista laskua edellisvuoteen verrattuna. Toiminnan edelleen kehittdminen jatkuu yk-
sikdissa seka haketydn osalta mm. Tydikdisen muistikoordinaation parantaminen, seka perusterveydenhuollon Hoi-
don jatkuvuuden turvaajat- hankkeessa.

Talousarvio on alittumassa. Henkildstokulut alittuvat ja palvelujen ostot ovat lahelld talousarviota. Tuotot ovat kas-
vaneet reippaasti.
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Suun terveydenhuolto

Talousarvio on raamissa kokonaisuutena. Ennusteessa talousarvio alittumassa —11,2%. Maksutuottokertyma nous-
sut edellisvuoden vastaavaan aikaan nahden 17,1 %, asiakasmaksujen noustua. Palveluiden ostot ja henkildstome-
not talousarviossa. Kayttotalouteen kevaalla tehdyt yksikon tilien valiset muutokset mahdollistavat ostopalvelusopi-
musten mukaisen vastaanottokapasiteetin lisdyksen loppuvuodelle Kuhmoon ja Kajaaniin, mika ei nayttaydy vain
kuluna vaan lisda edelleen asiakasmaksutuottoja. Sotkamon uuden hammashoitolan toiminnan kdynnistdminen ei
ole aiheuttanut ylityksia isoihin tileihin, kuten aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin.

Talousarvio on alittumassa. Tuotot ovat kasvaneet asiakasmaksujen kautta reippaasti.

5.3 Tulevan kehityksen arviointi

Terveyden- ja sairaanhoidon toimialueella taloudellinen ja toiminnallinen kehitys etenee paaosin suunnitellusti,
mutta palvelualuekohtaisia eroja on havaittavissa. Toimintatuottojen kasvu, erityisesti maksutuottojen osalta, on roh-
kaisevaa, mutta samalla yliopistosairaaloiden asiakaspalveluostojen kasvu aiheuttaa merkittavia kustannuspaineita.
Loppuvuotta kohden on riskina vuoden 2025 osalta talousarvion ylitys, mika johdosta jonopurkutoiminta keskeyte-
taan ja noudatetaan hyvinvointialuetasolla linjattuja talouden tasapainottamistoimia.

Diagnostisissa ja hoidollisissa tukipalveluissa kuvantamisen merkittavat riskit liittyvat siihen, jos omien erikoislaaka-
rien maaran vahentyminen johtaa ostopalvelujen merkittdvaan lisadmiseen. Magneettitutkimusten tekemista jatke-
taan loppuvuodesta viikonlopun ajanvarauksilla resurssien ja tarpeen mukaan, jolloin ostot ulkopuolelta vahenevat.
Toimenpideradiologin kayntipaivia vahennetaan kahdella, koska tilanne sen sallii. Yksikon tilannendakyma ennakoi
talousarvion 2025 raamissa pysymista.

Patologian osalta kustannuspaineet kasvavat erikoisdiagnostiikan hintojen nousun vuoksi, ja budjetin ylitys on to-
dennakdinen. Ladkehuollossa pilotoidaan uusia digitaalisia ratkaisuja, kuten alyladkekaappeja, ja farmasiatoiminnan
integrointia arvioidaan kustannus-hyoétynakdkulmasta. Kuntoutuspalveluissa hoitotarvikejakelun kustannukset ylitta-
vat budjetin. Hoitotarvikejakeluun on varattu 170 000 € vahemman rahaa talle vuodelle verrattuna edellisen vuoden
tilinpaatokseen. Hoitotarvikejakelussa aloitelulla hankkeella tavoitellaan kustannusten hillintaa.

Lasten ja perheiden palveluissa henkildstokuluissa ja ldakekustannuksissa on saavutettu saastoja. Lisaksi toiminta-
tuottoja kertynyt arvioitua enemman. Asiakaspalveluiden ostot, laboratoriopalveluiden ja ateriapalveluiden kustan-
nukset seka tulkkauspalveluiden kasvu aiheuttavat taloudellisia riskeja.

Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidossa psykiatripula on merkittava haaste, joka lisda ostopalvelujen tarvetta eri-
tyisesti lasten ja nuorten vaativassa hoidossa. Virkasuhteisten psykiatrien rekrytointiin panostetaan. Nuorisopsykiat-
rian osalta tilanne on paranemassa onnistuneen rekrytoinnin myéta.

Osastohoidon kokonaisuutta tarkastellaan palveluverkkoselvityksen seka arviointi- ja kuntoutusyksikk&tarkastelun
yhteydessa. Hoidon jatkuvuushankkeessa perusterveydenhuollon vastaanottotoiminnnan kehittdmisen myéta tavoi-
tellaan hoitoonpaasyn helpottumista. Erikoissairaanhoidossa kirurgian virka-aikaisen toiminnan kehittdminen on kes-
kidssa loppuvuoden 2025 aikana.

Suun terveydenhuollossa pureudutaan loppuvuoden ajan yksikdn asukaskohtaisiin nettokayttékustannuksiin, jotta
ne saadaan alati lahentymaan muiden vaestoltaan ja etaisyyksiltdan vastaavien hyvinvointialueiden kustannustasoa.
Osa keinoista on toimeenpantavissa yksik0ssa itse, osaan vaikutus tulee hyvinvointialuatason linjauksista.

Tulevaisuuden kehityksessa korostuvat digitalisaation hyédyntaminen, henkiléstén saatavuuden turvaaminen ja tie-
dolla johtaminen. Naiden avulla voidaan vahvistaa palvelujen saatavuutta, parantaa kustannustehokkuutta ja var-
mistaa taloudellinen kestavyys. Toimialueiden ja palvelualueiden valinen yhteisty6, rakenteiden kehittdminen ja re-
surssien oikea kohdentaminen ovat avainasemassa tavoitteiden saavuttamisessa.
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6 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

6.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Akuuttihoidon palvelut

Tavoitteet toiminnalle, Ensihoidon toiminnan tuottaminen laadukkaasti monituottajamallilla, Kotiin vietavien tervey-
denhuollon palveluiden laajentaminen kattamaan koko maakunnan alueen, Digitaalisen asioinnin lisdéaminen paivys-
tysalueella, Pelastustoimen palvelutasopaatdksen mukainen toiminta.

Asiakaskokemus

Kuinka todennakdisesti suosittelisit saamaasi
palvelua laheisellesi? -100 - I 1100 4 104 6
6
Mika vaikutti kokemukseesi eniten? 99 (| nayta vastaukset

Asiakaspalautteita tullut seuranta ajalla akuuttihoitoon 132, suositeltavuusindeksi NPS on matala, raportti ei koko-
naisuudessaan kerro asiakastyytyvaisyydestad palautteiden vahaisen maaran vuoksi. Hoitotydn potilaspalautteiden
arvo on 4/ 5, joka on hyvalla tasolla. Lisaksi paivystyksessa asiakastyytyvaisyyttd mitataan HappyOrNot mittarilla.

Paivystyspalvelut

Paivystyksen kayntimaara seuranta ajalla on ollut 19 792, kdynneissa 1,5% nousu vuoteen 2024 verrattuna. Tavoit-
teena on ollut ilman ajanvarausta tulevien potilaiden osuus kaynneista olisi 10%, tammikuu-syyskuun tarkastelussa
tavoitteeseen on paasty kolmannen kvartaalin aikana, Ilman ajanvarausta tulevien osuus on ollut 10,5%.

Perusterveydenhuollon Triage ldakarity6td on tuottanut Medimanageri, palvelun tuottaminen on ollut sopimuksen
mukaista. Palvelusta saatu palaute on hyvaa, asiakaspalautteissa korostuu ystavallinen palvelu ja tyytyvaisyys odo-
tusaikaan, Happy Index on 84% / 100%.

Paivystyksen seurannan kahdeksan (8) potilaspaikkaa ovat riittaneet toimintaan hyvin. Yksittaisia tilanteita on ollut,
jolloin kaikki potilaspaikat ovat olleet kaytdssa ja yksittaisia tilanteita, jolloin hoitohenkildstéresurssin vajeen vuoksi
seurannassa on ollut hetkittainen sulku. Heindkuusta alkaen olemme saaneet seurannan kuormitustietoa sisaltomer-
kintdjen kautta. Heind-elokuussa seurannassa on hoidettu yhteensa 202 potilasta, heindkuun osalta data ei kata
koko kuukautta. Syyskuussa seurannassa on ollut hoidossa yhteensa 103 potilasta, joista 68 potilasta on ollut seu-
rannassa yli 12 tuntia, 25 potilasta yli 24 tuntia, alle 4 tuntia 15 potilasta ja yli 4 tuntia 47 potilasta.

Syyskuussa paivystyksessa koulutettiin henkilokunta Opaali -ladkejarjestelman kayttdéon. Kyseessa on ohjelma,
jonka tavoitteena on vahentaa laakehavikkia ja vapauttaa hoitohenkilokunnan resurssia valittdmaan potilastydhon.
Jarjestelma on automatisoinut tiettyjen laakkeiden kulutuksen seurannan ja kulutuksesta lahtee apteekille automaat-
tinen halytys laakkeen loppumisesta.

Henkilostolle tehdyn QWL (tydeldméanlaadun mittari) kyselyn tulos on 52. Tulokset ovat kdsittelyssa yhdessa henki-
l6stdn kanssa.

Ensihoito

Ensihoidon tehtavamaara tammi-syyskuun aikana on ollut 11 451 tehtavaa HVA:n omat hoitotason yksikét ja Med-
Group perustason yksikot yhteensa. Monituottajamallilla toiminnan tuottaminen on sujunut sopimuksen mukaisesti.
Ensihoidon tehtavamaaria on tarkasteltu kaikkien kuntien osalta, tehtdvamadarissa on ollut huomattavissa laskua.
Halytyskeskukselta tulevien kiireettdmien ensihoitotehtavien (D tehtavien) kasittely on vaikuttanut tehtavamaarien
laskuun, tehtdvan on voinut suosittaa myos toinen ammattilainen esimerkiksi akuutti kotisairaala tai tehtava on kasi-
telty puhelimessa. Mikali tehtavien maaran kehitys on edelleen samaa tasoa kohti vuoden loppua, tdman vuoden
tehtavat verrattuna 2024 vuoteen jaavat n. 20% vahemmaksi. Halytyksistd Kainuun hyvinvointialueen yksikoét ovat
hoitaneet 85% ja MedGroup yksikot 15%. Tehtavista 55% on johtanut jatkohoitoon kuljetukseen ja 45% on hoidettu
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kohteessa. Ensihoidon palvelutasopaatoksen kokonaistarkastelussa Kainuu lahtdviiveet ja tavoittamisaika toteumat
ovat kehittyneet kohti tavoitetta.

Ensihoidon palvelutasopaatoksen toteuma

risk_area_category_display_name PTP tot AB M 50% mm:ss PTP ilman 707 A+B S0% PTP tot AB 90% mm:ss PTP ilman 707 A+B 90%
b,

Ydintaajama 07:25 07:10 18:01 10:53
Muu taajama 08:06 08:12 18:38 18:32
Muu alue 23:54 23:54 40:26 40:26
Asuttu maaseutu 18:49 18:49 36:33 36:33

10:56 11:15 20:03 20:10
Yhteensd 09:19 09:26 28:05 27:47

risk_area_category_display_name PTP tot C 90% mm:ss PTPilman 707 C90% PTP tot D 90% hh:mm:ss PTP ilman 707 D 90%
v

Ydintaajama 34:40 17:40 01:00:50 49:18
Muu taajama 28:12 27:57 53:26 53:26
Muu alue 52:20 52:20 01:07:54 01:07:54
Asuttu maaseutu 49:03 49:03 01:16:33 01:16:33
36:16 36:16 37:37 37:37
Yhteensa 35:49 34:29 01:02:09 01:00:39

Esihenkilotyéhon on saatu poissaoloihin sijaiset, kaksi uutta esihenkilda on aloittanut tyénsa. Ensihoidossa on aloi-
tettu laaja tydn riskien- ja vaarojen arviointi kaikilla asemapaikoilla tydsuojelun henkildston toteuttamana.

Henkilostolle tehdyn QWL (tydeldmanlaadun mittari) kyselyn tulos on 41,8, tulos on matala ja vaadittavia kehitta-
mistoimia on tunnistettu, johtamisen kehittdminen, epaasialliseen toimintaan ja loukkaavaan kaytokseen puuttumi-
nen.

Teho- ja valvonta

Kuormitukset vaihdelleet seuranta ajalla paivittain yksikdssa paljon, keskimaarainen kuormitus yksikdssa on noussut
edellisesta tarkasteluajasta ollen nyt 74%. Potilaspaikkamaara kymmenen (10) on riittanyt hyvin, tehohoitojaksoja
on ollut 104 ja valvontapotilaiden hoitojaksoja 629. MET (medical emergency team) tehtavia sairaalan sisalla on ollut
304. Henkildstd resurssin riittavyydessa on ollut ajoittain vajetta, vuorokohtaisesti resurssia on tarkasteltu ja tarvitta-
essa lisatty henkilostéa potilaiden hoitoisuus huomioiden. Henkildstokulujen osalta suunnitellut saastot eivat ole
toteutuneet, siihen on vaikuttanut henkildstén poissaolojen maarat ja varahenkildiden kaytettavyys. Tehohoidon tie-
tojarjestelman paivittaminen ja konfigurointi CHA CC ohjelmaan on tehty, koulutukset henkildstélle on kdynnistetty
tavoitteena kayttéonotto marraskuussa.

Henkilostolle tehdyn QWL(tyéelamanlaadun mittari) kyselyn tulos on 61,9, tulos on hyvalla tasolla. Tulokset ovat
kasittelyssa yhdessa henkildston kanssa.

Akuutti kotisairaala ja tilannekeskus

Akuutti kotisairaalan toimintaa on pystytty edelleen paremmin huomioimaan osana potilaan hoitoa ja sen jatkuvuutta.
Kayntimaarat yhteensa kaikki kunnat seuranta ajalla on ollut 8017, vuoteen 2024 verrattuna nousua on 1%.

Esihenkilotydn vaje on yksikdssa jatkunut edelleen, tdma on asettanut haasteita kehittamistoiminnalle ja haastanut
paivittaista johtamista. Paivystyksen toinen apulaispalveluesihenkild on oman tehtavan ohella hoitanut my6és akuutti
kotisairaala ja tilannekeskuksen tehtavia.
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Tilannekeskuksen puhelumaarat kolmannella kvartaalilla ovat olleet edelleen korkeat. Tahan osin vaikuttanut kesa-
aika ja myo0s yleisladketieteen poliklinikan haasteet omassa takaisinsoitto palvelussa. Tilannekeskuksessa on kasi-
telty 34 914 paivystysapu 116117 puhelua. Varusmiespuheluita on kasitelty 3457 puhelua.

Henkilostolle tehdyn QWL (tydeldmanlaadun mittari) kyselyn tulos on 42,8, tulos on matala ja tulokset ovat kasitte-
lyssa yhdessa henkildston kanssa.

Pelastus-, riskienhallinta- ja turvallisuuspalvelut

Pelastustoiminta kattaa paloasemien kiireelliset pelastustehtavat, kuten likenneonnettomuudet ja tulipalot, seka nii-
hin varautumisen. Pelastustoimen yksikot ovat my0ds osa porrastettua ensihoidon palvelujarjestelmaa, toimien hata-
keskuksen vasteissa ensivasteyksik6ina, kaikissa Kainuun kunnissa.

Pelastuslaitos yllapitaa Kainuun alueen turvallisuustilannekuvaa ja jakaa sen hyvinvointialueelle, pelastustoimen YT-
alueen tilanne- ja johtokeskukselle, sekd Kainuun kunnille. Pelastuslaitos toteuttaa lakisaateiset palvelut palveluta-
sopaatoksen mukaisesti, pyrkien kustannustehokkaaseen ja laadukkaaseen palveluun.

Kajaanin Vapaaehtoisen Palokunnan ja Skoda-Transtechin tehdaspalokunnan perustamista valmisteltiin kuluvan
vuoden aikana. Kevaalla ja syksylla kaynnistettiin kaksi palonsuojelurahaston projektia, joista toisessa kehitetdan
tekodlyyn perustuvia riskimalleja Kainuun, Pohjois-Karjalan ja Varsinais-Suomen alueille vuosiksi 2030 ja 2040. Mita
toisessa projektissa?? Syksylla Oulussa jarjestettiin Rescue Borealis -harjoitus, jossa keskityttiin CBRNE-uhkien tor-
juntaan, sateilymittauksiin ja rauniopelastamiseen suljetulla alueella. Harjoitukseen osallistui Arktisen pelastusjouk-
kueen (ART) kalustoa ja henkiléstéa Kainuusta.

Riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa onnettomuuksia ja niiden vaikutuksia, keskittyen palotarkastuksiin, tur-
vallisuusviestintaan ja kemikaalivalvontaan. Vaestonsuojelu tahtaa ihmisten ja omaisuuden suojaamiseen poikkeus-
ja hairidtilanteissa. Onnettomuuksien ehkaisyyn panostetaan tehokkaalla viestinnalla ja valvonnalla yhteisty0ssa so-
siaali- ja terveystoimijoiden seka kuntien kanssa.

Pelastustoimi varautuu normaali- ja poikkeusolojen uhkiin suunnitelmallisesti, yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Vaeston suojaamiseksi kaytetaan varoitusjarjestelmia, siirtoja, suojavaistdja ja vaestdnsuojia. Uhkien arvioin-
tia tehdaan jatkuvasti.

Pelastustoimen lakisaateisiin vaestdnsuojeluun, valmiuteen ja varautumiseen liittyvat asiakirjat ovat YTA-alueen ja
hyvinvointialueen alueellisten suunnitelmakokonaisuuksien osalta ajan tasalla. Syksylla 2025 jarjestetty viranomai-
syhteisty0harjoitus Northern Stronghold 25 seka kdytannén evakuointiharjoitus Suomussalmella sujuivat erittain
hyvin, ja harjoituksissa asetetut tavoitteet saavutettiin. Samassa yhteydessa toteutettu Pohjoinen25-valmiusharjoi-
tus syvensi vaeston evakuointiin liittyvaa osaamista. Nyt henkildstoresursseja suunnataan suunnitelmien edelleen
kehittdmiseen seka infotilaisuuksien jarjestamiseen Kainuun kuntalaisille, jotta alueen valmius ja vaestonsuojelun
tietotaso vahvistuvat entisestaan. Lisaksi yhtena keskeisempana kehityskohteena on parantaa haja-asutusalueiden
viestintavalmiutta hairidtilanteissa kylakohtaisien varaviestiverkkojen kautta.

Hyvinvointialueen organisaatioturvallisuuden koordinaatio on toteutunut koulutusten, turvallisuuskayntien ja kehi-
tyskohteiden osalta suunnitellusti. Merkittavasti organisaation toimintaan vaikuttavia turvallisuuspoikkeamia ei ole
ilmennyt.

6.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Pelastuslaitoksen talous on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuotot kasvoivat taksojen korotusten seu-
rauksena ja maksutuottojen odotetaan kasvavan loppuvuotta kohti laskutuksen painottuessa loppuvuodelle. Henki-
l6stokulut nousivat 16,2 % onnistuneen rekrytoinnin seka kesan aikana sattuneiden suurien maastopalojen vuoksi.
Tehtavamaaran ja rajallisten resurssien myoéta ylitydkorvaukset seka kutsu- ja halytysrahat ovat kasvaneet; ylityot
lisdantyivat 82 % ja kutsurahoja maksettiin 61 % enemman. Poissaolot pysyivat tavanomaisella tasolla. Hankintoja
tehtiin alkuvuonna edellisvuoden tahdissa, mutta pienempi budjetti edellyttaa erityista huomiota hankintoihin. Ka-
luston ja vélineiden hintojen nousu vaatii kustannuskehityksen tarkkaa seurantaa jatkossakin.
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Akuuttihoidon osalta talouden riskit kohdentuvat henkildstokuluihin ja palvelujen ostoihin, henkildstokulut ovat ylit-
tymassa 2,1% suunnitellusta. Eniten henkiléstokustannuksia nostavat maksetut ylitydkorvaukset, jotka ovat ylitty-
massa 12,8% ja kutsurahat, joissa nousuennuste on 9,2%. Henkiléstokustannuksia osaltaan nostaa akuuttihoidon
poissaolot, joita on seuranta ajalla 1971 paivaa, joka tekee n.8 paivaa/ tyontekija. Tydvoiman vuokraus ollaan alitta-
massa 17%. Toimintatuottoja on kertymassa 7,7% suunniteltua enemman. Palvelujen ostot ovat ylittymassa ennus-
teen mukaan 15%.

Talousarvio Tot Muutos
Tilinpdatés | muutosten Tot. 1-9 20'24 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 Jazlgggn 1-9.2024 TP 2024 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024
*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 2192 2714 1378 62,8 1917 70,6 39,1
MAKSUTUOTOT 939 1200 844 89,8 1193 99,5 41,5
TUET JA AVUSTUKSET 2 063 1705 1490 72,2 1685 98,9 13,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 64 54 53 82,5 11 21,1 784
TOIMINTATUOTOT 5258 5673 3764 71,6 4 807 84,7 27,7
HENKILOSTOKULUT -27 878 -28 413 -20 609 73,9 -21 409 75,3 3,9
PALVELUJEN OSTOT -6 888 -7 685 -4 692 68,1 -5 836 75,9 24,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2139 1793 -1494 69,8 -1497 83,5 0,2
AVUSTUKSET -111 0,0 0,0
TOIMINTAKULUT -37 747 -38 907 -27 445 72,7 -29 470 75,7 7,4
TOIMINTAKATE -32 489 -33 234 -23 681 72,9 -24 662 74,2 4,1
VUOSIKATE -32 489 -33234 -23 682 72,9 -24 662 74,2 4,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -677 -572 -492 72,7 -489 85,5 06
TILIKAUDEN TULOS -33 165 -33 806 -24 174 72,9 -25 152 74,4 4,0

Taulukko 11. Akuuttihoidon ja pelastuksen palveluiden kéyttétalous.

6.3 Tulevan kehityksen arviointi

Akuuttihoidossa talouden osalta tarkkaa toimintakulujen ja henkildstdkulujen seurantaa toteutetaan edelleen, riskit
talousarvion ylittymiseen ovat kuitenkin edelleen olemassa henkiléstdkulujen ja palvelujen ostojen osalta. Kustan-
nusten nousuun pyritdan palvelualueella vaikuttamaan saastotoimien kautta. Lomapalkkavelkaa pyritaan lyhenta-
maan, mutta pitkien poissaolojen vuoksi osalla henkildstosta on kertynyt pitamattémia lomapaivia paljon. Sijaisten
maaraa rajoitetaan, koulutuksiin osallistumiset perutaan ja noudatetaan hankintakieltoa. Vaikka esihenkilotyota on
pystytty vahvistamaan, esihenkilotydssa on edelleen vajetta ensihoidossa ja akuutti kotisairaala tilannekeskuksessa,
eikd nopeaa ratkaisua tilanteeseen ole.

Pelastuslaitoksen kaluston ja valineiden uusimista vaikeuttaa yleinen kustannustason nousu seka kalustomaarara-
han vahentyminen. Uusien virkojen tayttaminen kasvattaa henkildstomenoja palvelutasopaatoksen mukaisesti. Pal-
kan korotukset ja suunnitteilla oleva palkkaohjelma nostavat pelastustoimen henkiléstokuluja. Kajaanin vpk toimin-
nan aloittaminen tulee lisdamaan hieman henkildstokuluja, silléd vapaapalokuntajarjestelma on kustannustehokas
tapa tuottaa palveluja. Resurssitarve pohjoisen johtokeskuksessa voi tulevaisuudessa lisata Kainuun maksu-
osuutta. Pelastustoimen yhteiset jarjestelma- ja ict-hankinnat, kuten Kejo ja paikkatietosovellus, lisaavat taloudelli-
sia menoja. Kainuun vaeston vaheneminen pienentaa pelastustoimen valtakunnallista rahoitusta, jolloin hyvinvoin-
tialueen rahoitusosuus kasvaa.

Kuluvan vuoden saastot tasapainottavat pelastuslaitoksen taloutta. Lomapalkkavelkaa ei ole merkittavasti, mutta
ostojen vaheneminen tuo loppuvuoden aikana saastéja toimintaan. Maksutuotot painottuvat loppuvuoteen. Kajaa-
nin paloasemalle toteutetaan uusi portti vuoden lopulla, ja sen kustannukset katetaan myyntituotoilla. Useiden Kai-
nuun paloasemien kayttoika lahenee loppuaan, ja uusia hankkeita suunnitellaan muun muassa Kuhmoon ja Palta-
moon. Paloasemakiinteistdjen rakentaminen lisaa tulevaisuudessa kiinteistokuluja.
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7 Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut tukevat kuntalaisia eri eldméanvaiheissa ja tilanteissa, kuten lasten kasvussa, vanhem-
muudessa, arjen hallinnassa, tyollistymisessa, toimeentulossa, asumisessa, maahanmuutossa, omaishoidossa ja
vammaispalveluissa. Palvelut on tarkoitettu kaikille ikaryhmille.

Toimialueella on jatkettu varhaisen tuen ja peruspalvelujen vahvistamista seka palvelurakenteen keventamista
hyddyntamalla digi- ja etdpalveluja. Tavoitteena on vahentaa raskaampien palvelujen tarvetta ja kodin ulkopuolis-
ten sijoitusten maaraa. Sosiaalitydn rakenteita uudistetaan vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita, ja sijoitus-
prosessin paatoksentekomalli on otettu kayttéon kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Yhteistydta Pohjoisen yhteistoiminta-alueella on laajennettu, ja hyvinvointialue osallistuu YTA-valmiussuunnitel-
man laadintaan seka sosiaalialan osaamiskeskuksen uudelleen organisointiin. Saga-asiakastietojarjestelman kayt-
téonottoon valmistaudutaan vuoden 2026 alkupuolelle. Palveluverkkoa tarkistetaan osana hyvinvointialueen pal-
veluverkon uudistusta, ja lasten yksikén rakentamissuunnittelu on edennyt tarjouskilpailuun.

Lisaksi alue osallistui PAPU2025-paikallispuolustusharjoitukseen, jossa testattiin evakuointikaytantdja. Sosiaali- ja
terveysministerion asettama valtakunnallinen tyéryhma valmistelee sosiaalihuollon palvelu-uudistusta, jonka vaiku-
tukset nakyvat vuodesta 2027 alkaen. Tyéryhman toimikausi on 15.8.2025-31.1.2026, ja Kainuu edustaa YTA-alu-
etta valmistelussa. Tyoryhman tavoitteena on laatia ehdotus sosiaalihuollon palvelujen uudistamiseksi.

Vaikuttavuuden seurantaa lisatddan mm. Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen hankkeessa, ja syyskuussa kaynnisty-
neessa Sotkamossa Nostetta-ryhmatoiminta kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaille yh-
teistydssa KAMKin Plate-hankkeessa.

7.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut

Palvelualue kattaa aikuisten, lapsiperheiden ja vammaisten sosiaalitydn yksikot ja keskittyy viranomaistyéhon. Ra-
kenteita uudistetaan asiakasprosessien sujuvuuden parantamiseksi ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ensi-
sijaisuuden selkiyttamiseksi. 1.1.2026 alkaen palvelualueella on kaksi yksikk6a aiemman kolmen sijaan: aikuisten
sosiaality® seka lapsiperheiden ja vammaisten sosiaality®. Lisaksi valmistellaan yhteinen palvelutarpeen arviointi-
malli.

Kelpoisuusehtojen muutokset ja sosiaalitydn turvaamissuunnitelma ovat helpottaneet rekrytointia, mutta pula pate-
vista sosiaalityontekijoista jatkuu. Lapsiperheiden sosiaalitydssa MVR-hanke (Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen)
pyrkii vahentamaan kodin ulkopuolisia sijoituksia ja edistamaan perheiden jalleenyhdistymistd; hankkeen pilotointi
on kaynnistynyt alkuvuonna.

Lastensuojelun tilanne, henkildstomitoitus ja kasittelyajat 30.9.2025

Avohuollon asiakasmaara oli 345 ja kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia 126, molemmat hieman laskussa kesakuu-
hun verrattuna. Asiakkaiden palvelutarpeet ovat kuitenkin monimutkaistuneet, mika ilmenee huostaanottojen maa-
ran kasvuna. Vuoden 2025 aikana on vahvistettu seitseman huostaanottoa (2024: nelja), hallinto-oikeudessa on
vireilld kaksi tapausta ja valmisteilla viisi, lisaksi neljan lapsen kohdalla arvioidaan sijoituksen tarvetta. Kokonaisasia-
kasmaaran ja sijoitettujen lasten maaran laskusta huolimatta huostaanottojen lisdantyminen osoittaa tilanteen vai-
keutumista.

THL:n seurannan mukainen asiakasmitoitus (enintdadn 30 asiakasta/sosiaalityontekija) toteutui kesakuussa kaikilla
sosiaalityontekijoilla, ja johtavilla sosiaalitydntekijoilla oli keskimaarin viisi asiakasta. Syyskuun lopussa mitoitus to-
teutuu edelleen kaikissa kunnissa lukuun ottamatta Kuhmoa, jossa asiakasmaaran kasvu on aiheuttanut poik-
keaman. Tilanteen korjaamiseksi on kaynnistetty toimenpiteet ja arvioidaan kahden tayttamatta jaaneen viran rekry-
tointia.
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Lakisaateiset kasittelyajat ovat toteutuneet paaosin hyvin. Ajalla 1.4.—30.9.2025 seitseman paivan maaraajassa ka-
sittelyprosentti oli 98,6 % ja kolmen kuukauden maardajassa 72 %. Taydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen
hakemuksia jatettiin tammi—syyskuussa 2025 yhteensa 1 580 (2024: 2 089), joista 99,05 % kasiteltiin maaraajassa.
Huhtikuussa 2025 Kainuussa kasiteltiin 172 toimeentulotukihakemusta, joista 99,42 % maaraajassa.

Sosiaalipalvelujen kehitys ja muutokset 1-9/2025

Tyéllisyyspalveluiden uudistukseen liittyen on selvitetty hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnat. Kotoutumista edis-
tavien palvelujen lainsaadantd muuttui vuoden alussa, mika lyhensi korvausten maksuaikaa ja lisda hyvinvointialu-
een kustannuksia.

Vammaispalvelulaki uudistui 1.1.2025. Asiakasmaara on hieman vahentynyt, mutta viranhaltijapaatosten maara on
kasvanut, koska paatoksia paivitetdan uuden lain mukaisiksi. Hengityshalvauspotilaiden hoitopalvelut siirtyivat vam-
maispalveluihin, mutta uusia asiakkuuksia ei ole tullut. Kuljetuspalvelujen kustannusvaikutuksia arvioidaan, ja liikku-
misen tuen perusteita yhtenaistetdaan YTA-alueella.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on havaittu puutteita asiakassuunnitelmissa. Tilanteen korjaamiseksi on lisatty resurs-
seja ja toimenpiteita, ja Pohjois-Suomen AVI on edellyttanyt toimenpiteitd omavalvonnassa.

Kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen vaheneminen on lisannyt tarvetta vaihtoehtoisille matalan kynnyksen palve-
luille. Syyskuussa kaynnistyi Nostetta-ryhmatoiminta Sotkamossa yhteistydssa KAMKin Plate-hankkeen kanssa. So-
siaalihuollon palvelu-uudistus valmistellaan STM:n tydryhmassa, ja sen vaikutukset nakyvat vuodesta 2027 alkaen.

Aikuisten sosiaalitydssa on havaittu tilanteita, joissa asiakkailla ei ole vakituista asuntoa. Tama korostaa tarvetta
kehittaa hatamajoituspalveluja ja etsia yhdessa vaihtoehtoisia ratkaisuja, silla valivuokraus ei aina riita kaikille.

Ikdihmisten omaishoidon tuen maksuluokka poistui yli 65-vuotiailta 1.1.2025, ja lyhytaikaishoitopaikkojen saatavuus
Kajaanissa on edelleen haaste. Hautausjarjestelyt siirtyivat kuntien vastuulle 1.3.2025.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut

Palvelualueella tuotetaan eritasoisia vammaisten henkildiden asumispalveluja seka paiva- ja tyétoiminnan palveluja,
kuntouttavaa tydtoimintaa aikuisvaestolle, lastenkoti- ja turvakotipalveluja seka ymparivuorokautinen sosiaalipaivys-
tys. Puolangan vammaisten palvelutuotannon siirtymista hyvinvointialueen omaksi palvelutuotannoksi on alettu val-
mistella.

Kehitysvammaisten asumispalveluiden painopiste on ollut ymparivuorokautisessa asumispalvelussa. Rakennemuu-
toksia on toteutettu kehitysvammaisten asumispalveluissa yhteistydssa sosiaalityon kanssa. Sotkamossa ryhmako-
din toiminta paattyi 1.1.2025, ja kotiin tarjottavaa tukea lisattiin iltaisin ja viilkonloppuisin. Sotkamoon on lisatty tuki-
asuntoja ja Sotekeskuksen valmistumisen myota tukiasuntojen maara edelleen kasvaa kolmella.

Kotona asumista tukeva kuvapuhelinpalvelu on vakiintunut vk-rahoituksella, mutta laajentuminen viivastyi laitehan-
kintojen vuoksi. Palvelu on kaytdssa keskimaarin 17 asiakkaalla, ja sen hyddyntdminen palvelusuunnittelussa on
edelleen osin haasteellista. Vk-rahoituksella on ollut tydntekija kiinnitettyna kuvapuhelinpalvelun kayttédnottoon.
Kuvapuhelinpalvelun kayttéonotto paivatoiminnoissa on edennyt tutustumisella jarjestelmaan ja pienimuotoisin ko-
keiluin.

Vammaisten henkildiden paivatoiminnoissa on valmisteltu kustannustehokkaampaa tilaratkaisua Kuhmoon. Aluehal-
lintovirastoon on vastattu asiasta tehtyyn selvityspyyntdon ja kanteluun. Paivanaikaisten toimintojen osalta paine
vammaisten henkildiden paivatoiminnan jarjestdmiseen on kasvanut erityisesti Kajaanissa. Muissa kunnissa pysty-
téan paasaantoisesti vastaamaan kaikkiin asiakastarpeisiin. Vammaispalvelulain mahdollistama ikdrakenteen muu-
tos paivatoiminnan asiakkaissa on kesken. Paivatoiminnan asiakkaista yli 10 % on yli 65-vuotiaita, mika edellyttaa
rakenteellisia ratkaisuja.

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestéamista vaikeuttaa tydtoimintapaikkojen vahentyminen, mika lisaa syrjaytymisris-

kia. Tarkastelujaksolla toteutui 12 680 toimintapaivaa, ja ohjausta vahvistettiin siirtamalla kaksi vakanssia aikuisten
sosiaalitysta palvelualueelle.
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Lastenkodin ja vammaisten lasten yksikdn rakentamissuunnittelu on edennyt tarjouskilpailuun. Suunnitelmista on
keskusteltu Aluehallintoviranomaisten kanssa ja hanketta on esitelty vammaisneuvostolle. Lastenyksikon valmistu-
minen aikanaan mahdollistaa muutoksia myds muiden yksikdiden toimitilasuunnitelmiin. Tilatarpeita ja -mahdolli-
suuksia on tarkasteltu yli toimialuerajojen.

Lastenyksikon rakentamisen eteneminen ja organisaatiouudistuksen myoéta sosiaalipdivystyksen siirtyminen tervey-
den ja sairaanhoidon toimialueelle on tuonut tarpeen myos keskustella turvakotipalvelun jarjestamisen tavasta THL:n
kanssa. Turvakotia on tarkastelujaksolla kayttanyt 44 henkiloéa (maara sisaltaa aikuiset ja lapset). THL:n kanssa on
tehty suunnitelmat turvakotipalvelun jarjestamisesta vuosille 2026 ja 2027. Suunnitelmista on keskusteltu myds alue-
hallintoviraston edustajien kanssa.

Lastenkodin ja vammaisten lasten yksikdn suunnittelu on edennyt tarjouskilpailuun. Turvakotipalvelun jarjestami-
sesta on sovittu THL:n kanssa vuosille 2026—-2027. Turvakotia kaytti 44 henkilda tarkastelujaksolla. Lastenkotiosas-
tojen kayttéaste oli 85 %, vammaisten asumisyksikdissa lahes 100 %.

Henkildstomitoitusta ja tyGajan seurantaa kehitetaan. Haastavasti kdyttaytyvien asiakkaiden palvelut edellyttavat
vahvaa resurssointia, ja henkiléstén saatavuus on merkittava riski. Asiakas- ja tydturvallisuus on edellyttanyt vahvaa
resurssointia Rajamiehentien yksikdssa. Alueella on siirrytty kayttamaan Sotender-keikkatydsovellusta hyvinvointi-
alueen muiden yksikdiden tapaan. Aluehallintovirasto on suorittanut asumisyksikdissa kolme ennalta ilmoitettua ra-
joitustoimenpiteiden kayttoon keskittyvaa valvontakayntia. Kaynneilld on todettu toiminnan olevan asianmukaista.
Palvelualueella toteutuu saanndélliset oman toiminnan valvontakaynnit. Palvelualueelle on rekrytoitu sairaanhoitaja
koordinoimaan alueella toteutuvaa ladkehoitoa laajasti.

Sosiaalipdivystyksen siirtymista akuuttipalveluihin on valmisteltu tyéryhmatyoskentelylld ja tutustumalla muiden hy-
vinvointialueiden malleihin. Sosiaalipaivystykseen tuli tarkastelujaksolla 2 431 yhteydenottoa.

Talousriskit liittyvat henkildstokuluihin, silld sijaismaararahoja on karsittu minimiin. Asiakas- ja tyéturvallisuus edel-
lyttda kuitenkin sijaisten kayttoa. Lisaksi yt-menettely ja palkkausrakenteen korjaukset ovat lisdnneet kustannuksia.
Henkiléston saatavuuden turvaaminen on kriittistd ymparivuorokautisessa palvelutuotannossa. Palvelualueella on
toteutettu laajasti opiskelijaharjoittelua ja kansainvalisen rekrytoinnin tydssaoppimista

Perheiden tuki- ja ostopalvelut

Kotona asumista tukevien palvelujen yksikdssa on vahvistettu lapsiperheiden varhaista tukea tavoitteena vahentaa
raskaampien palvelujen tarvetta ja kodin ulkopuolisia sijoituksia. Yksikkd tekee tiivistd yhteisty6ta MLL:n ja seura-
kunnan kanssa Perheiden Pesakolo -toiminnassa seka jarjestaa maksuttomia leikkipuistotapahtumia Kajaanissa.
Lapsiperheiden kotipalvelun kysynta on kasvanut erityisesti Kajaanissa ja Kuhmossa, mutta henkildstoresurssit
ovat pysyneet ennallaan. Lakisaateisia palveluja on ostettu aiempaa enemman, mika vaikuttaa talousarvion toteu-
maan.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut tayttavat lainsdddannon vaatimukset ja toteutuvat paaosin lahipal-
veluina kouluissa ja oppilaitoksissa. Kuraattorivakanssit ovat taytettyjd, mutta osa psykologivakansseista hoidetaan
ostopalveluin. Kilpailutus on tuonut kustannussaastoja, vaikka palkkaharmonisointi nostaa henkildstdkuluja.

Perheneuvolassa sosiaalitydn vakanssit ovat taytettyja, mutta psykologivakansseista osa hoidetaan ostopalveluin.
Talousarvio pysyy kokonaisuutena hallinnassa. Perheoikeudellisissa palveluissa lastenvalvojien vakanssit ovat tay-
tettyja, mutta adoptioneuvonnan ostoissa voi tulla ylityksia.

Valvonta- ja ostopalveluissa vakanssit ovat paaosin taytettyja. Yksikkd on toteuttanut vuosikellon mukaiset valvon-
takdynnit ja tukiperhetoiminnan tavoitteet. Syyskuussa tehtiin merkittava suorahankinta vammaispalvelulain mukai-
seen asumisyksikkddn, ja loppuvuodelle ennakoidaan lisda kustannuksia.

Organisaatiomuutoksen myo6ta yksikkdon siirtyy 1.1.2026 alkaen ikdihmisten asumispalvelujen ja kotihoidon seka
mielenterveyskuntoutujien asumisyksikdiden ohjaus ja valvonta. Resurssia lisataan kolmella valvonta-asiantunti-
jalla.

Sosiaalihuoltolain 24 b 8:n mukainen paihteidenkayttajien paivakeskustoiminta kdynnistyi Kajaanissa toukokuussa.
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Toimintalukuja (1-9/2025):

e Perhety6hakemuksia tuli tammi—syyskuussa 123 kpl. Perheita on koko ajan perhetydn tydskentelyssa enem-

man kuin vastaanotettuja hakemuksia, joten hakemusten maara ei kerro todellisten asiakkuuksien maaraa.

Perhetyon jaksot kestavat keskimaarin 6—12 kuukautta.

Lapsiperheiden kotipalvelu hakemuksia tammi-syyskuussa 2025 tullut yhteensa noin 185 kpl.

Toimistopalveluissa kasiteltiin tammi-syyskuussa 223 valitystiliasiakkaan raha-asioita

Taydentavan toimeentulotuen paatoksia 168 kappaletta

Itsenadistymisvaratileja hoidettiin 241 asiakkaan osalta.

Kuntouttavan ty6toiminnan matkakorvauksia maksettiin 131 asiakkaalle.

Henkilokohtaisen avun palkkoja maksettiin yhteensa 2 554 kappaletta.

Ikaihmisten ja vammaisten omaishoidon tukea seka perhehoidon palkkioita maksettiin 1 880 henkilolle.

Osavuosiraportin 1-3/25 tiedoissa oli virhe: palkkioita maksettiin oikeasti 1 530 kappaletta, ei 1 056 kuten

aiemmin ilmoitettiin.

¢ Ohjaus- ja valvontakaynteja tehtiin yhteensa 32, joista lastensuojeluyksikdihin kohdentui 14 ja vammaispal-

velulain mukaisiin asumisyksikéihin 18.

Lastensuojeluyksikdiden sopimusvalvontaa (asiakirjavalvonta) tehtiin 87 yksikon osalta.

Palveluseteli palveluntuottajien asiakirjavalvontaa tehtiin 12 palveluntuottajan osalta.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto teki neljgan oman toiminnan yksikk&on ohjaus- ja valvontakaynnin.

Lastensuojeluyksikdiden paikkakoordinointeja tehtiin 103 kappaletta ja vammaispalvelulain mukaisiin asu-

misyksikodihin 52 kappaletta.

e Tukiperheen kotikdynteja toteutui 6, tutustumiskaynteja 14, palavereita 41 ja sopimuksia tehtiin 73 kappa-
letta.

e Tukiperhevalmennuksia jarjestettiin 4 kertaa.

7.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Sosiaali- ja perhepalveluiden talousarvio perustuu ennusteisiin asiakkaiden palvelutarpeesta. Erityislainsdadannén
mukaiset palvelut, joihin asiakkailla on subjektiivinen oikeus, on jarjestettava rahoitustilanteesta rippumatta. Toimi-
alueen toteutuma tammi-syyskuussa on 70,8 %. Tilinpaatdésennusteen mukaan toimialueen tulos tulee olemaan
ylijadmainen, vaikka yksittaisissa palveluissa esiintyy ylitysriskeja. On huomioitava, ettd vammaisten lasten aamu-
ja iltapaivahoidon seka paivakeskustoiminnan kustannukset realisoituvat myohemmin, eikd vammaispalvelulain
muutos ole viela nakynyt kustannusten kasvuna.

Palvelualuekohtainen toteuma:

Sosiaality0 ja sosiaaliohjaus: Toteuma 65,9 % (15 M€), menot vahentyneet edellisvuodesta 516 164 €. Talousar-
viossa pysytaan, vaikka joitakin ylityksia ennakoidaan.

e Vammaispalvelut: Henkilokohtainen apu toteuma 83,2 %, ennusteessa ylitys 2,6 %. VPL-kuljetuspalvelu
74,6 % (+3,1 %), KVL-kuljetuspalvelu 56,6 % (-23,7 %). laskua selittaa se, etta uusille asiakkaille ei kehitys-
vammaisten erityishuoltona jarjestetd matkoja, vaan vammaispalveluna.

o |kdihmisten perhehoito: Palkkiot toteuma 83,7 %, kulukorvaukset 73,9 %. Ylitystd ennakoidaan, mutta per-
hehoito tuo saastoja ikaihmisten ymparivuorokautisiin asumispalveluihin.

e Toimeentulotuki: Ehkaiseva 51,5 %, tdydentava 54,7 %, molemmat laskeneet vuoden 2024 tasosta.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut: Toteuma 74,7 %, henkildstokulut 76,9 %, ennusteessa ylitys 3,9
%. Merkittavin riski liittyy henkildstokuluihin, koska TA25:ssa alibudjetoitiin verrattuna vuoden 2024 toteumaan.

Perheiden tuki- ja ostopalvelut: Toteuma 73,5 %, kasvu edellisvuoteen 7,7 %. Riskit liittyvat henkildstokuluihin,
palvelusetelimenojen kasvuun, pitkaaikaiseen hoitoon ja lastensuojelun avohuollon sijoituksiin.

e Opiskeluhuolto ja perheneuvola: Psykologipalvelut pysyvat budjetissa kilpailutuksen ansiosta. Kuraattoripal-
veluissa palkkaharmonisointi voi aiheuttaa ylityksia. Perheneuvolan asiakaspalveluostot toteuma 108,4 %,
mutta kokonaisuus hallinnassa.

e Ostopalvelut: Aikuisten, lasten ja vammaisten ostopalvelut toteuma 76 %, edelliseen vuoteen vastaavaan
ajankohtaan verrattuna nousua (+10,8 %), lapsiperheiden ostopalvelut 75,6 %, edelliseen vuoteen verraten
nousua (+18 %), vammaisten ostopalveluissa 76,8 % nousua (+6,2 %).
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¢ Kotona asumista tukevat palvelut: Pysytaan raamissa, mutta henkilostokulut kasvavat 1.1.2026 alkaen vk-

rahoituksen paattyessa.

o Talousarvio Tot. Muutos
Tilinpaatos m.t'J'utosten Tot. 1-9.2024 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 Jazlgggn 1-9.2024 P 2024’ 1-9.2025 TA2025 /1-9.2024
*1 000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 155 80 47 30,5 20 25,3 -57,0
MAKSUTUOTOT 3331 4 046 2479 74,4 2431 60,1 -1,9
TUET JA AVUSTUKSET 920 737 567 61,6 1095 148,7 93,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 1178 1123 827 70,2 778 69,3 -5,9
TOIMINTATUOTOT 5584 5 986 3920 70,2 4324 72,2 10,3
HENKILOSTOKULUT -25 020 -26 148 -18 459 73,8 -19 297 73,8 4,5
PALVELUJEN OSTOT -29 934 -33479 -21 724 72,6 -22 911 68,4 5,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 541 -605 -390 72,2 -415 68,6 6,3
AVUSTUKSET -7 696 -7 756 -5 976 77,6 -5 686 73,3 -4,8
MUUT TOIMINTAKULUT -663 -740 -512 77,3 -456 61,7 -10,9
TOIMINTAKULUT -63 854 -68 727 -47 061 73,7 -48 766 71,0 3,6
TOIMINTAKATE -58 270 -62 741 -43 142 74,0 -44 441 70,8 3,0
VUOSIKATE -58 270 -62 741 -43 143 74,0 -44 441 70,8 3,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 -3 99,8 -100,0
TILIKAUDEN TULOS -58 273 -62 741 -43 146 74,0 -44 441 70,8 3,0

Taulukko 12. Sosiaali- ja perhepalveluiden kéyttétalous.

7.3 Tulevan kehityksen arviointi

Toimialueella jatketaan varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistamista, digipalvelujen kayttéonottoa
ja palvelurakenteen keventamista. Palvelujen kehittdmisessa otetaan huomioon vaestdon maara, ikdjakauma ja pal-
velutarpeet. Uuden vammaispalvelulain (1.1.2025) mukaan vammaisilla henkil6illd on oikeus yleisiin palveluihin,
jotka ovat ensisijaisia erityispalveluihin nahden. Lain soveltamisalan madarittelyn vuoksi vammaislain asiakkuudet
tulevat kasvamaan, ellei palveluja voida jarjestaa ensisijaisten lainsaadantdjen perusteella.

Toimialueella on useita erityislainsaddannén palveluja, joihin asiakkailla on subjektiivisia oikeuksia, ja palvelut on
jarjestettava maararahatilanteesta rippumatta. Palvelutarpeen kasvuun voivat vaikuttaa asukkaiden kasautuvat on-
gelmat, kuten paihteiden kaytto, talousongelmat, eldmanhallinta ja mielenterveys. Taman vuoksi on tarkeaa vahvis-
taa varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevia palveluja kunnissa ja hyvinvointialueella.

Loppuvuonna valmistellaan useita sosiaali- ja perhepalveluja koskevia lakimuutoksia, joilla on taloudellisia vaiku-
tuksia. Naita ovat mm. vammaispalvelulain soveltamisalan muutos, teknologian hyédyntaminen sosiaalihuollossa,
lastensuojelulainsdaadannon uudistuksen ensimmainen vaihe, toimeentulotukilain kokonaisuudistus, omaishoidon
tuen ja perhehoitolain muutokset seka kuntouttavaa ty6toimintaa koskevan lain uudistus.

Vammaispalvelulain 2 §:n muutos (eldmanvaiheita koskeva saannds) on tarkoitus voimaan vuoden 2026 alussa.
Muutoksen tavoitteena on sailyttaa laki vammaisille henkildille tarkoitettuna erityislakina ja ohjata lain valintaa
yleis- ja erityislain valilla aiempaa tarkemmin seka hillitéd kustannusten kasvua. Hyvinvointialueella on jarjestetty
yhteisty6kokouksia ja koulutuksia henkiléstolle uuden vammaispalvelulain sisallosta. Laki tuo uusia palveluja, ku-
ten valmennus, erityinen osallisuuden tuki ja tuettu paatdksenteko. Hengityslaitteen varassa elavien hoito siirtyy
asteittain vammaispalveluna toteutettavaksi.

Hyvinvointialueet ovat saaneet yleiskatteellista rahoitusta lain uudistuksen vuoksi, mutta vaikutuksia ei ole huomi-

oitu toimialueen budjetissa. Taloudellisia vaikutuksia seurataan, mutta siirtymasaanndsten vuoksi muutokset eivat
vield ndy kustannuksissa
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8 Ikaihmisten palvelut

8.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Ikdihmisten asumispalvelut

Ikaihmisten asumispalvelujen palvelualue vastaa Kainuun hyvinvointialueen omana toimintana tuotetusta ympari-
vuorokautisesta asumisesta (SHL § 21 c). Asiakkaille tarjotaan ymparivuorokautista, yksilollista hoitoa ja huolenpitoa
esteettomissa ja turvallisissa hoitokodeissa. Asumisyksikdssa tuetaan asukkaan toimintakykya ja vuorovaikutusta
seka osallisuutta ja sosiaalista kanssakaymista.

Palvelualueen yhtena tavoitteena on osaltaan keventaa palvelurakennetta, johon tarvitaan mm. yhteiséllisen asumi-
sen lisaamistd, mika vahentaa raskaampien palvelujen tarvetta.

Palvelualueella varmistetaan riittava lyhytaikaishoito omaishoidettavien vapaiden jarjestamiseksi. Henkiloston kayt-
toa tarkastellaan jatkuvasti, jotta asiakkaat saavat tarpeenmukaista hoitoa ja vanhuspalvelulain vaatimukset taytty-
vat. Asumispalvelut kehittavat arviointi- ja kuntoutusyksikdn toimintaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan kannattavuuteen ja vaikuttavuuteen kiinnitetdan huomiota ja tehdaan tarvittavia toimenpiteita, joilla voi-
daan hillitd kokonaiskustannusten kasvua ja tehostaa toimintaa. Asumispalvelujen tuottamistapoja tarkastellaan si-
ten, ettd Kainuun hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa on tarjolla riittdvasti suhteessa yksityiseen palvelutuo-
tantoon.

Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Palvelurakennetta on kevennetty ja arviointi- ja kuntoutusyksikén
toimintaa on kehitetty. Arviointi- ja kuntoutusyksikon toimintaa seurataan kuukausittain ohjausryhmassa. Arviointi- ja
kuntoutusyksikdn toiminnasta on saatu vasta vahan nayttdd, koska paikat ovat olleet suurelta osin muussa kuin
arviointi- ja kuntoutusasiakkaiden kaytdssa eli toiminta on muuttunut suunniteltua hitaammin arviointi- ja kuntoutus-
toiminnaksi. Yksi arviointi- ja kuntoutustoiminnan kdynnistymista hidastava tekija on ollut se, ettd Kuhmon pitkaai-
kaisen asumisen paikat vahenivat yllattden vuonna 2024, jonka myo6ta pitkaaikaiseen asumiseen odottavat kuhmo-
laiset odottavat paikkoja arviointi- ja kuntoutusyksikdssa. Alkukesasta alkaen arviointi- ja kuntoutusyksikdssa on ollut
paikanodottajia vahemman kuin alkuvuonna. Lisaksi yksikdssa on hoidettu tilapaishoidon asiakkaita ja varsinaisia
arviointi- ja kuntoutusyksikon palveluperusteet tayttavia asiakkaita.

Arviointi- ja kuntoutusyksikén toiminnan vahvuutena nakyy asiakkaiden kuntouttamisen vahvistuminen, kuntoutuk-
seen kohdennettu tydaika on lisdantynyt verrattuna aiempaan osastotoimintaa. Vahvuutena on myds moniammatil-
linen yhteisty®d kotisairaalan, kotikuntoutuksen ja asiakasohjauksen kanssa. Kehitettdvaa on edelleen toimintata-
voissa, asiakkaiden ohjaamisessa yksikkdon ja henkildston osaamisen hyddyntamisessa. Yksikdn asiakasmaksut on
koettu korkeiksi, joten asiakasmaksuja tulee uudelleen arvioida.

Palvelualueen tuottaman toiminnan taloudellisuuteen on panostettu muun muassa siten, etta ruokahuollon tehta-
via on otettu omaksi toiminnaksi ja on rekrytoitu ruokapalvelutyontekijoitéa useimpiin yksikéihin. Osassa yksikoita
ruokahuollon tydntekijditéd on edelleen ostopalveluna.

Ikdihmisten kotihoito

Ikaihmisten kotihoito tarjoaa yksiléllista hoitoa ja huolenpitoa, edistda toimintakykya ja vuorovaikutusta seka tukee
asiakkaan kotona asumista. Kuntouttava paivatoiminta on ennaltaehkaisevaa ja tukee asiakkaan kotona asumista.

Tavoitteena on vastata asiakkaiden palvelutarpeeseen, keventda palvelurakennetta ja korjata kuntakohtaisia eroja
kotihoidon palvelujen peittavyydessa. Hoivateknologian lisadminen tukee asiakkaiden omatoimisuutta ja auttaa hen-
kildstdn saatavuushaasteissa. Kuvapuhelimen ja ladkeautomaatin soveltuvuutta asiakkaalle on otettu kokeiluun
maaraaikaisella kotihoidon arviointijaksolla.

Henkildstéa koordinoidaan ja kohdennetaan asiakkaiden tarpeiden mukaan resursointitydkalun avulla.

Ikdihmisten kotihoidossa toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Vakituisen henkiléston saatavuus kotihoi-
dossa on parantunut, lahihoitajia on saatu rekrytoitua avoimiin, vakituisiin tehtaviin, mutta edelleen lyhyihin maara-
aikaisiin tehtaviin on ollut haasteita saada osaavaa henkilostda. Rekrytoinnin tehostamiseksi on tehty toimenpiteita,
kuten oppilaitosyhteistydn lisddminen, kansainvalinen rekrytointi ja perehdyttamisen kehittdminen.
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Kotihoidon resursointitydkalun kayttdéa on jatkettu ja tydkalun antamaa tietoa on hyddynnetty henkiléstosuunnitte-
lussa seka vuoden 2026 talouden suunnittelussa. Teknologian kayton lisaamiseksi kotihoidossa on laadittu suunni-
telma ja sita on tarkasteltu kuukausittain. Kuvapuhelinpalvelun laajentumisessa on ollut haasteita. Koulutusta on
lisatty suunnitelmallisesti henkildstolle. Ladkeautomaattien osalta laajentuminen on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti. Kotihoidon tiloja on edelleen tiivistetty.

8.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Taman hetken ennusteen mukaan riskeja talouden ylittymiseksi ei ole havaittu. On ennakoitavissa, etta kotihoidon
henkiléstokulujen toteuma jaa suunniteltua pienemmaksi. Henkildston rekrytointi tiettyjen kuntien osalta on ajoit-
tain haasteellista, joten kaikkia tehtavia ei saada taytettya toivotussa ajassa.

Kotihoidon paallikkérakennetta on tiivistetty elakditymisen myota, ennakoiden 1.1.2026 organisaatiomuutosta.

A Talousanvio Tot. Muutos
Tilinpaatos m.l{utosten Tot. 1-9.2024 Tot. 1-9.2025/ 1-9.2025
2024 jazlggesn 192024 | 1550, | 19.2025 TA2025 | /1 0%00n
*1000 EUR | *1 000 EUR | *1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 503 462 376 74,6 147 31,8 -60,9
MAKSUTUOTOT 8 632 8 262 6 168 71,4 6 070 73,5 -1,6
TUET JA AVUSTUKSET 16 19 6 41,6 10 54,5 60,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 1555 1297 1111 71,4 1047 80,7 -5,8
TOIMINTATUOTOT 10 706 10 040 7 661 71,6 7 274 72,5 -5,0
HENKILOSTOKULUT -43 698 -45 015 -32194 73,7 -32.990 73,3 2,5
PALVELUJEN OSTOT -6 227 -6 405 -4 519 72,6 -4 443 69,4 -1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1478 -1390 -1097 74,2 -929 66,8 -153
MUUT TOIMINTAKULUT -1092 -1018 -834 76,3 -788 77,4 5,5
TOIMINTAKULUT -52 495 -53 827 -38 643 73,6 -39 151 72,7 1,3
TOIMINTAKATE -41 788 -43 787 -30 982 74,1 -31 876 72,8 2,9
VUOSIKATE -41 788 -43 787 -30 983 74,1 -31876 72,8 2,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -118 -47 -97 81,6 -31 65,7 -68,0
TILIKAUDEN TULOS -41 907 -43 835 -31 080 74,2 -31 907 72,8 2,7

Taulukko 13. Ikdihmisten palveluiden kayttétalous.

8.3 Tulevan kehityksen arviointi

lakkaiden palvelurakenteen keventamista ohjataan tiedolla johtaen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kai-
nuun hyvinvointialue valmistelee yhdessa kuntien kanssa suunnitelmaa ikdantyneen vaeston tukemiseksi, joka tuo-
daan paatoksen tekoon alueellisen hyvinvointisuunnitelman kanssa yhta aikaa. Suunnitelman teossa on edetty ja
kuntakohtaiset tyopajat on pidetty kevaalla. Kuntakohtaisia eroja palvelujen peittavyydessa korjataan kiinnittamalla
huomiota palvelutarpeen arviointiin ja yhdenvertaiseen saatavuuteen. Palvelurakenteen keventamisessa koroste-
taan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyo6ta.

Ikdihmisten asumispalvelut

Kainuulaisten ikadntyminen huomioiden on tarkeaa, ettd ymparivuorokautisen asumispalvelun paikkamaara pysty-
taan yllapitamaan. Talle vuodelle ei ole suunniteltu merkittdvia muutoksia asumispalvelujen omaan palvelutuotan-
toon.

Suurin osa Kainuun hyvinvointialueen oman palvelutuotannon yksikdistd on vanhoissa kiinteistoissa, joten remont-

teja on suunniteltu yhteistydssa Kajaanin kaupungin kanssa. Hoitokoti Toppilassa Salmijarvella on suunnittelussa
laaja koko rakennusta koskeva remontti. Palvelukeskus Kalliossa Kajaanissa on alkamassa korjaustyot. Vuolijoen
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Emmakodin remonttisuunnitelman kustannuslaskelmaa laaditaan ja sen pohjalta tehdaan arviointi seka esitys toi-
minnan jatkosta aluehallitukselle. Uusista tilaratkaisuista kdydaan neuvottelua Kajaanin kaupungin kanssa.

Ikdihmisten kotihoito

Kotihoidon palvelualueen tavoitteena on osaltaan keventda palvelurakennetta ja korjata kuntakohtaisia eroja koti-
hoidon palvelujen peittdvyydessa. Kotihoidossa on panostettu tyontekijoiden RAI-koulutukseen, joka antaa hoitajille
valmiuksia asiakkaiden toimintakyvyn arviointiin, seka kuukausittaisiin palvelutuntien tarkasteluihin, lisaksi maaraai-
kaisen arviointijakson osalta on vahvistettu yhteisty6ta asiakasohjauksen kanssa. Hoivateknologian lisdamisella tue-
taan asiakkaiden omatoimisuutta. Teknologian kayton lisadmiseksi kotihoidossa on laadittu tehostamissuunnitelma,
jonka pohjalta tehdaan toimenpiteita ja annetaan tukea kotihoidon tydyksikdihin sairaanhoitajan tyépanoksen avulla.
Kuvapuhelinpalvelun ja ladkeautomaatin kaytdn aloittamista on tehostettu asiakkaille kotihoidon kuntouttavan maa-
raaikaisen arviointijakson aikana. Henkiléstéresursointiin kohdennetun tydkalun kayttéa jatketaan vakiinnuttamisra-
hoituksella vuoden 2025 loppuun asti ja tdman jalkeen kaytdn kustannus siirtyy toimialueelle. Kotihoidon paivatoi-
minnan tiloja yhdistetdgan asumisyksikéiden yhteyteen ja kotihoidon toimistotilojen tiivistdminen jatkuu.



